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Ni el aumento significativo en los precios de las naftas

locales, ni una recuperacion considerable en el precio
internacional del crudo, parecen ser alternativas
probables para el corto plazo, y quizas tampoco
para el mediano. El mercado petrolero y las
amenazas del COVID 19.
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COVID-19 en la region

Como avanzar hacia un nuevo
modelo de desarrollo

La Comision Econdémica para Amé-
rica Latina y el Caribe (CEPAL) de las
Naciones Unidas afirmé que la region
no tiene otra opcion estratégica que
avanzar hacia un modelo de desarro-
llo mas sostenible a través de una
mayor integracion para mitigar los
efectos de la pandemia del COVID-19
en la region, en un nuevo documento
divulgado hoy en su sede central en
Santiago de Chile. El nuevo informe
de la CEPAL advierte que la crisis des-
atada por la enfermedad del corona-
virus podria llevar al PIB de América
Latina y el Caribe a una contraccion
de al menos -1,8% en 2020 En el es-
tudio la CEPAL senala que solo con un
nuevo modelo de desarrollo la region
evitara volver a transitar por los cami-
nos que condujeron a una situacion en
la que los efectos de la pandemia del
COVID-19 pueden no solo ser devasta-
dores en el corto plazo, sino también
deteriorar las condiciones de la recu-
peracion y el desarrollo.

El informe expresa la urgencia de
implementar en la region acciones
inmediatas que permitan aplanar la
curva de contagio por la enfermedad
del coronavirus (COVID- 19), sin apla-
nar la curva de la economia. Asimismo,
insta a los gobiernos de la region a to-
mar medidas urgentes para abordar la

emergencia sanitaria, la emergencia
social y la emergencia econémica. En
el largo plazo, llama también a los pai-
ses a repensar sus estrategias de desa-
rrollo, fortaleciendo la coordinacion e
integracion subregional y regional para
asegurar las cadenas de suministro de
bienes criticos, promover una migra-
cion voluntaria, no forzada, aliviar la
pobreza y fomentar la reduccion de la
desigualdad, y fortalecer el comercio
intrarregional y las cadenas de produc-
cion, entre otras medidas.

“El mundo se encuentra ante una
crisis humanitaria y sanitaria sin
precedentes en el Gltimo siglo en
un contexto economico ya adverso.
A diferencia de 2008, esta no es una
crisis financiera sino de personas,
produccion y bienestar. Una situacion
de economia de guerra es demasiado
importante para dejarla al mercado.

Los Estados estan asumiendo un
papel central para suprimir el virus
y los riesgos que afectaran a la eco-
nomia y la cohesion social”, afirmé
Alicia Barcena.

De acuerdo con el estudio de la CEPAL,
se prevé que el valor de las exportacio-
nes de la region caera por lo menos en
10,7% en 2020, debido a la disminucion
de los precios y a la contraccion en la
demanda agregada global.
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CORONAVIRUS,
PETROLEOQO Y ¢DESPUES?

POR PABLO BESMEDRISNIK, DIRECTOR DE INVENOMICA (¥)

En un contexto econémico complicado, el auto de este articulo supone que el Coronavirus se constituyé en un

ingrediente impensado que le agregé gravedad extrema, y por sobre todas las cosas, dosis inimaginables

de incertidumbre a la Argentina. "Ni el aumento significativo en los precios de las naftas locales, ni una

recuperacién considerable en el precio internacional del crudo, parecen ser alternativas probables para el

corto plazo, y quizds tampoco para el mediano’, sefiald.

n un contex-
to econdémico
complicado, el
auto de este
articulo supone
que el Corona-
virus se constituyé en un
ingrediente impensado que
le agrego gravedad extrema,
y por sobre todas las cosas,
dosis inimaginables de in-
certidumbre a la Argentina.
“Ni el aumento significativo
en los precios de las naftas
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locales, ni una recuperacion
considerable en el precio
internacional del crudo, pa-
recen ser alternativas pro-
bables para el corto plazo,
Yy quizds tampoco para el
mediano”’, senalo.

Desde inicios de 2016 que
la nafta para el consumidor
argentino no estd tan cara
como hoy en relacion al pre-
cio internacional del petrdleo.

Hoy, como en enero de
2016, 30 litros de nafta sd-

per equivalen al valor de
un barril de petrdleo crudo
Brent. Poco més de un tercio
que en septiembre de 2018,
cuando se necesitaban 84 li-
tros para alcanzar el mismo
valor internacional que el
barril del petroleo.

En 2016, esa brecha se fue
corrigiendo y el precio rela-
tivo de la nafta se fue aba-
ratando: si bien en aquel en-
tonces la nafta aumento su
precio en un 24% en pesos

en tan solo 5 meses, el pre-
cio internacional del crudo
recuperd su valor en un 60%
medido en dolares.

iSe puede esperar algo si-
milar a la salida de esta crisis,
y que la correcciéon implique
una recuperacién nominal y
en dolares del precio local
de la nafta junto con un va-
lor internacional creciendo
con fuerza?

Hay grandes diferencias
entre la situacién cuatro



anos atras y la realidad que
nos ofrece el 2020.

I) Desde el contexto inter-
nacional: La crisis petrolera
en 2016 fue casi exclusiva-
mente enddgena, el petro-
leo habia iniciado su lento,
pero persistente descenso
desde su maximo de 125
ddlares por barril en mar-
zo de 2012,y se acercaria a
los 30 ddlares en enero de
2016. Esa caida estuvo casi
exclusivamente ligada a las
particularidades del sector,
especificamente un creci-
miento de los stocks de la
mano de la consolidacion
de la produccion no con-
vencional y desmarques en
los paises que conforman el
bloque de la OPEP.

La realidad de los precios
internacionales del sector
hoy, no obedecen unicamen-
te a rupturas en el seno de
la OPEP, ni mucho menos. Las
diferencias de criterio y jue-
gos de poder en la OPEP son
inocultables, pero el origen
central de la crisis en el sec-
tor hoy es otra. La brusca cai-
da en el nivel de actividad por
impacto del Corona Virus,
tendra un correlato inme-
diato notable en la demanda
mundial de energia. Por otro
lado, el precio del petréleo
debe también ajustarse al

.4 E1 COVID-19
2 y el precio del crudo

Estamos en un escenario
de absoluta anormali-
dad, con una pandemia que
ha colocado a media huma-
nidad en cuarentena y que
promueve una de las peores
crisis econémicas de la era
moderna, que algunos llegan a
senalar como peor que la Gran
Depresion de 1930. En este
contexto, no es que el petré-
leo haya sido substituido por
una fuente energética de su-
perior eficiencia, sino que se
ha dejado de consumir como
consecuencia de lo anterior.
La demanda de 100 millo-
nes de barriles/dia, se ha
desmoronado a 70 millones
de barriles/dia. La oferta
ha continuado bombean-
do petréleo, y los stocks se
han saturado en los Estados
Unidos. Un producto que no
encuentra circunstancial-
mente comprador se regala o
incluso se paga para que se
lo lleven. Es el fendomeno que
estamos viendo hoy en el
Golfo de México, donde pre-
senciamos precios negativos,
lo que nunca habia ocurrido
en la historia del petrdleo.
Las soluciones politicas han
llegado tarde y son insufi-

cientes en el corto plazo. Los

El exito en GeoPark se define
de muchas maneras.

acuerdos OPEP+ de cortar 10
millones de barriles/dia y que
se implementaran a lo largo
del afno, apenas si ayudan a
no desbordar hoy las capa-
cidades de almacenamiento.
La Agencia Internacional de
Energia esta viendo un se-
gundo semestre donde, si se
cumplen los compromisos
asumidos por los productores
OPEP+ mas Estados Unidos,
Canada, Brasil y México, y la
demanda se restablece, el
consumo caiga en 9,3 millo-
nes barriles/dia, y en 2021, la
disminucion seria de alrede-
dor de 2,3 millones de barri-
les/dia. Escenario optimista.
Los precios dificilmente supe-
ren este ano los 40 u$s/barril en
promedio y en 2021 podrian ubi-
carse en un equilibrio del orden
de los 45 u$s/barril por largo
tiempo. Esto implica fuertes
recortes de inversiones y caida
de proyectos de desarrollo que
estaban en los prospectos. Vaca
Muerta es una de las victimas
de esta crisis, y si bien el recurso
sigue estando en el subsuelo, la
probabilidad de sacarlo en can-
tidades significativas se poster-

gara por un largo tiempo.

Por Gerardo Rabinovich

.geo-park.com

nuevo sistema de precios de
los activos internacionales,
aunque claro con una cierta
sobre reaccion por su ca-
racter super transable y su
alta sensibilidad a la dinamica
econdmica global.

2) Desde el contexto local:
La caida en el precio del pe-
troleo de enero 2016 encon-
tré a la Argentina en una si-
tuacion diferente de la actual.
Si bien no habia indicadores
de crecimiento sostenido cla-
ramente apreciables, la pro-
fundidad, duracion (y pers-
pectiva) del estancamiento
de la economia argentina no
eran tan claras. Por otro lado,
el cambio de expectativas
que habia generado la asun-
cion del gobierno, la salida del
cepo, la prometida salida del
default y la potencial recupe-
racion del sector exportador,
sumado a un mundo que, si
bien no crecia exuberante-
mente, generd un terreno
optimista. En ese marco, se
comenzd a instalar una nue-
va politica que liberalizaba los
precios de los combustibles
liquidos y, al mismo tiempo,
sentaba las bases para un
sendero de precios en dola-
res para el gas.

(*) Nota: articulo publicado
en el sitio www.invenomica.com
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“La pandemia obstaculiza proyectos
Oil & Gas en economias emergentes”

Segun GlobalData, una empresa lider de datos y andlisis, los proyectos en curso en toda la industria

probablemente se verdn afectados, lo que podria poner ain mds estrés en la economia global, publicé el

informe de Word Energy Trade.

no de los
efectos inme-
diatos de la
pandemia del
coronavirus
(COVID-19)
en la industria del petro-

pronsal
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leo y el gas ha sido un ex-
ceso global de suministro
de petréleo crudo en medio
de una demanda ya débil, lo
que resulta en una caida
significativa en los precios
del petroleo.

El informe de la compa-
fifa: ‘lmpacto de COVID-19
en las economias emergen-
tes’ analiza el efecto del bro-
te de COVID-19 en la indus-
tria del petrdleo y el gas en
las economias emergentes,

con China como punto fo-
cal. Como resultado de los
bloqueos en provincias clave,
la produccién industrial en el
pais se ha desacelerado. Esto,
a su vez, ha llevado a una dis-
minucion de la demanda de




productos derivados del pe-
troleo, explica Word Energy
Trade en su articulo.

Las companias petroleras
nacionales (NOC) de Chi-
na, PetroChina y CNOOC,
también han reducido la pro-
duccion de refinerias debi-
do a la escasez de mano de
obra. En febrero de 2020, las
refinerias estatales de China
anunciaron un recorte en el
rendimiento de refinacion de
940,000 bpd para dicho mes.

Ravindra Puranik, analista
de petroleo y gas de Global-
Data, comenta: “China tiene
alrededor de 190 refinerias
activas, de las cuales tres re-
finerias activas estan situa-
das en la provincia china de
Hubei. El bloqueo en Hubei
probablemente afectara el
rendimiento de estas refine-
rias, que representan alrede-

dor del 2.2% de la capacidad
total de refinacién china a
marzo de 2020.

“Las otras provincias afec-
tadas por COVID-19 en Chi-
na, adyacente a la provincia
de Hubei, incluyen Zhejiang,
Guangdong, Henan, Hunan,
Anhui y Jiangxi. Estas provin-
cias representan otro 25% de
la capacidad total de refina-
cion de China. Sin embargo, no
esta claro cual sera el alcance
del impacto de COVID-19 en
la produccion de refinerias en
estas provincias”, agrego.

Las empresas chinas- segiin
publica el sitio Word Energy
Trade- , también han invertido
en el sector del petréleo y el
gas en varios otros mercados
emergentes,  especialmente
Rusia, Brasil, Nigeria y México.
Estos paises también pueden
presenciar una disminucion

H F pluspetrol

EL FUTURO ES ENERGIA

en sus ingresos de petroleo y
gas debido al consumo de
energia vacilante en China y
la propagacion posterior de
la enfermedad en diferentes
partes del mundo.

Las empresas chinas han
colaborado con las empresas
rusas de petroéleo y gas en va-
rios proyectos clave en los ul-
timos tiempos, particularmen-
te en la region del Artico. Los
que estan en construccion,
como el terminal de licuefac-
cion Arctic-2 LNG, pueden
verse obstaculizados. Brasil
y Nigeria también exportan
volumenes significativos de su
produccion de petréleo cru-
do a China, que probablemen-
te caeran en el corto plazo.

Puranik agrega: “India es
uno de los beneficiarios de los
bajos precios del petroleo de-
bido al brote de COVID-19.

Tras la cancelacion por parte
de China de algunas importa-
ciones de petroleo crudo por
fuerza mayor, sali6 a la luz una
disponibilidad de crudo de
alta ley de las regiones me-
diterraneas y latinoamerica-
nas. Las compahnias de refina-
cion como Bharat Petroleum
Corporation Limited (BPCL)
en India lograron capitali-
zar esta disponibilidad para
comprar petroéleo crudo de
estas partidas varadas a tasas
de descuento”.

World Energy Trade es el
sitio web, en espanol, con la
mayor oferta actualizada de
noticias, articulos y conte-
nido técnico especializado,
dirigido a profesionales y
estudiantes del sector ener-
gia: petroleo, gas, electrici-
dad, energias renovables, mi-
nerales y minas.

ENERGETICA 11
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Organizacion de Paises
Exportadores de Petréleo

i
E

La OPEP busca
estabilizar los precios

Los 23 principales paises productores de petréleo del mundo acordaron el mayor recorte de produccién de

COVID-19

la historia, de 9,7 millones de barriles por dia, a partir del Iro de mayo y por un “periodo inicial de dos meses’,

anuncid la Organizacién de Paises Exportadores de Petréleo (OPEP).

ara el siguien-
te periodo de
seis meses, del

| de julio al 31
de diciembre
de 2020, el

ajuste acordado sera de 7,7
millones de barriles al dia.
Esto sera seguido por un
ajuste de 5,8 millones de ba-
rriles al dia por un periodo
de |6 meses, del | de ene-
ro de 2021 al 30 de abril de
2022”, anuncio la la OPEP.
De alrededor de 60 do-
lares, el barril de crudo se
cotiza en alrededor de 20
dolares actualmente. Dos
factores recientes llevaron
al derrumbe de los precios
del petréleo de mas de 50%
en un mes. La paralizacién
de buena parte de la eco-
nomia mundial por la epi-
demia de la CoVID-19 es
el primero de esos factores.

Las medidas de cuarentena
llevaron a una reduccion de
la demanda mundial de oro

negro de alrededor de 20 %.

A eso se sumé la guerra
de precios que Arabia Sau-

dita mantuvo contra Rusia.

Riad inundé el mercado
mundial con petréleo bara-
to para captar mercados.
Los principales producto-
res de oro negro finalmente
dejaron atras sus divergencias
y negociaron durante cuatro
dias por videoconferencia
una reducciéon concertada de
la produccién mundial.
Aunque varios expertos
consideran insuficiente esa
reduccion de la produc-
cion para que los precios re-
cuperen su nivel de antes de
la pandemia, los precios de-
berian al menos estabilizarse.
La reunion de la OPEP ini-
ci6 el jueves y se prolongd

hasta el domingo a causa de
la posicion de un pais que no
daba su aprobacion : México,
que encontraba excesivo el
esfuerzo de reduccién de su
produccion en 400.000 ba-
rriles diarios que se le exigia.

Fue finalmente el presiden-
te de Estados Unidos, Donald
Trump, quien destrabé la si-
tuacion y aceptd absorber
buena parte del corte de
produccion que México no
estaba dispuesto a ceder.

México recortara su pro-
duccién en 100.000 barriles
diarios y Estados Unidos
recortara 250.000 barriles
mas a su plan inicial. Queda
por ver ahora qué dara Mé-
xico a cambio de este favor
de Estados Unidos.

EL PULSO ENTRE MEXICO
Y LA OPEP
La negativa de México de

recortar mas su produccion
se debid a la insistencia del
presidente Andrés Manuel
Lopez Obrador cuyo gobier-
no invirti6 masivamente en
la construccion de una nueva
refineria para salvar a la em-
presa nacional Pemex, vaca
lechera del Estado mexicano
pero fuertemente endeudada.
“Lo que esta haciendo el
gobierno de Andrés Manuel
Lopez Obrador es proteger
sus inversiones estratégicas,
principalmente blindar la in-
version que tiene ahorita en
la construccion de su refineria
de Dos Bocas. El problema es
que, al reducir la produccion,
es muy dificil recuperar esa
inversion”, dijo a RF Jests Re-
séndiz, economista e investiga-
dor del Instituto Global para la
Prosperidad Sustentable.

Fuente: Reuters



Una guerra petrolera empujan
a EEUU al borde de la recesion

A medida que los precios del petréleo caen, muchas compafiias no podrén refinanciar

sus deudas y se verdn obligadas a declararse en bancarrota, eliminando miles de empleos..

a economia de Es-
tados Unidos esta
en el borde de una
recesion similar a
la crisis hipotecaria
de 2008, aunque
en una escala mucho menor,
debido al efecto combinado
del brote de coronavirus y
una guerra por el precio del
petréleo entre Arabia Saudita
y Rusia, seguin varios expertos
consultados por Univision.

La caida de la demanda mun-
dial de energia, debido a una
desaceleracion comercial cau-
sada por el coronavirus, coin-

cidié durante el fin de semana
CON Una carrera para aumentar
la produccion de Arabia Saudi-
ta y Rusia en una batalla por el
control del mercado entre los
dos gigantes petroleros.

Es probable que esta ‘tor-
menta perfecta’ cause miles
de pérdidas de empleos en el
vulnerable sector de petro-
leo y gas estadounidense, di-
cen los expertos, debido a la
aplastante deuda que tienen
muchas empresas de petro-
leo que tomaron préstamos
de los bancos durante la ul-
tima década para satisfacer el

deseo de convertirse en un
pais autosuficiente.

A medida que los precios del
petroleo caen, muchas compa-
nias no podran refinanciar sus
deudas y se veran obligadas a
declararse en bancarrota, eli-
minando miles de empleos.

La energia es la industria
mas grande del mundo vy
existen numerosas compa-
fifas publicas cuyo valor se
basa en el precio del petréleo
crudo. Ademas, el creciente
impacto del coronavirus en la
economia en general va a re-
ducir adn mas la demanda de

EMPRESAS DE SERVICIOS CMC S.A.
ESTUDIO ADUANERO Y COMERCIO EXTERIOR

DESPACHANTES DE ADUANA

Colin Munro Campbell

Ricardo El Ganame
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gasolina a medida que millo-
nes de estadounidenses de-
jan de viajar, vacacionar y mi-
les de ellos se vean obligados
a trabajar desde sus hogares.

En los Estados Unidos, el
petroleo y el gas todavia re-
presentan entre el 13%y 17%
de la economia.

Fuente:
https://www.univision.
com/noticias/dinero/
la-tormenta-perfecta-el-
coronavirus-y-una-guerra-
petrolera-ponen-a-eeuu-al-
borde-de-la-recesion

13
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El efecto de la pandemia

sel fin de una era?

Lo que sigue es un informe publicado por el sitic World Energy sobre la caida de la demanda de petrdleo,

COVID-19

provocada por la pandemia combinada con una guerra de precios, que ha dejado a la industria de los

combustibles fésiles en quiebra y en modo de supervivencia.

na pregunta

clave es: jesto

alterara per-

manentemen-

te el curso de

la crisis clima-
tica? Muchos expertos pien-
san que bien podria hacerlo,
adelantando la fecha en que
la demanda de petroleo y gas
alcanza su punto maximo,
nunca se recuperara, y per-
mitiendo que la atmosfera se
cure gradualmente.

De acuerdo con un in-
forme publicado por World
Energy Trade, los mas auda-
ces dicen que la demanda
maxima de combustibles
fosiles puede haber sido
arrastrada al aqui y ahora,
y que 2019 pasara a la his-
toria como el afo pico de
emisiones de carbono. Sin
embargo, otros tienen una
opinion opuesta: la industria
de los combustibles fésiles
se recuperara como siem-
pre lo ha hecho, y los pre-
cios del petrdleo tan bajos,

reduciran la muy necesaria
transicion a la energia verde.

Depende de una mezcla
fascinante de geopolitica, ga-
nancias, sentimiento de los
inversores, rescates guberna-
mentales, objetivos de emi-
siones netas, presiones de los
activistas y, no menos impor-
tante, el comportamiento del
consumidor.

Al menos, dos tercios de
la inversion anual, $ 130 mil
millones, fueron objeto de
decenas de miles de pér-
didas de empleos. En algu-
nos mercados, los precios
se han vuelto negativos: los
vendedores pagaran por
tomar el petroleo,a medida
que la capacidad de almace-
namiento global se llene.

“La guerra de precios y
Covid-19 realmente han
puesto en jaque al sec-
tor Oil & Gas, y ahora hay
companias realmente en
modo de supervivencia”,
dijo Valentina Kretzschmar,
directora de investigacion

corporativa de los analistas
Wood Mackenzie.

Es posible que los pozos
petroleros responsables de
casi | millén de barriles por
dia ya se hayan cerrado, por-
que el precio del petrdleo,
ahora, es mas bajo que el cos-
to de envio, seglin el gigante
bancario estadounidense
Goldman Sachs. Es probable
que esto “altere permanen-
temente la industria energé-
tica y su geopolitica” y “cam-
bie el debate sobre el cambio
climatico”, dijo Jeffrey Currie,
jefe de productos del banco.

Se esta en presencia del fin
de una era?

Si bien, las propias com-
pafias petroleras han argu-
mentado durante mucho
tiempo que la demanda
maxima esta demasiado le-
jos, la mayoria de los obser-
vadores pensaron que suce-
deria en esta década. Mark
Lewis, jefe de investigacion
de inversion en cambio cli-
matico en BNP Paribas, es-

tuvo de acuerdo en que las
crisis podrian acercarlo.
“Cuando el polvo se asien-
te, la narrativa de la demanda
maxima estara alli mas fuer-
te que nunca”, dijo. “Esto es
particularmente cierto si la
aviacion de larga distancia no
se recupera. Esta ha sido una
fuente muy fuerte de creci-
miento de la demanda de pe-
tréleo en los Ultimos afos,
pero cuanto mas tiempo es-
temos en casa, trabajando a
distancia, usando videoconfe-
rencia, mas personas se pre-
guntaran: jrealmente necesi-
tamos subir a un avién?
Wood Mackenzie ana-
lizé el impacto. “El sector
del petrdleo y el gas ya es
muy poco querido por los
inversores y en este tipo de
entorno de precios, se con-
vierte en bajo rendimiento,
alto riesgo y alto carbono”,
dijo Kretzschmar. “No es
una propuesta muy atracti-
va”. Con los precios del pe-
troleo pronosticados por



algunos para colapsar aun
mas, Kretzschmar es con-
tundente:“a $ 20 la industria
sera diezmada”.

Sin embargo, no todos
los expertos piensan que la
pérdida de la industria pe-
trolera es necesariamente
una ganancia para la energia
verde y el clima. “En todo
caso, puede retrasar la par-
ticipacion del petréleo por
mas tiempo, porque es mas
barato. Podrian ser malas
noticias desde el punto de
vista climatico”, dijo Dieter
Helm, profesor de politica
energética en la Universidad
de Oxford.

Dijo que asegurar una re-
cuperacién economica verde
de la crisis del coronavirus
requerira medidas politicas

deliberadas de los gobiernos:

“Aqui es donde entra el im-
puesto al carbono. Ahora es
el momento”.

Agregar combustible al fue-
go de la pandemia es la guerra
de precios que libran Arabia
Saudita y Rusia, que aumen-
taron la produccién justo
cuando la pandemia redujo
la demanda, enviando los pre-
cios hacia el piso. Los movi-
mientos son vistos como un
intento de ganar cuota de
mercado al matar a los pro-
ductores de mayor costo de-

CONSTRUIMOS
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“El valor del barril hace
tiempo que estaba en caida”

as rifas entre los mayores

productores sumado a cues-
tiones geopoliticas circunscri-
bieron su valor. El golpe de gra-
cia lo asesto el COVID-19, no
solo afectando directamente
al ser humano sino que exten-
diendo sus efectos sobre todas
las actividades. La merma en el
consumo del petrdleo y sus de-
rivados se hizo notable y tomé
por sorpresa a la industria en
general y a los mercados a fu-
turo en particular.

Como siempre, el capital
mide el riesgo, lo pondera y de
acuerdo con sus propios crite-
rios decide si un proyecto es
viable o no. Pero lo que defini-
tivamente pone en vilo a estos
es la incertidumbre. En su mo-
mento, al definir los contratos
que se vencen en estos dias,
los analistas no conocian o si-
quiera ponderaron adecuada-
mente los efectos nocivos del
coronavirus y por ende no se
anticiparon al exceso de oferta.

Es muy probable que esta
situacion se prolongue por un
tiempo (todos deseamos que
no!) pero también es cierto
que de ahora en mas la re-
accion de los mercados evo-
lucione de manera diferente

anticipandose a la situacion

| CRECIMIENTO

particular. En el mientras tan-
to veremos graficos que asus-
tan o que llenan de esperan-
zas, empresas fusionandose o
re comodandose al igual que
sucede con otras actividades.

Historicamente, la indus-
tria del petréleo ha demos-
trado su resiliencia acompa-
fnando la evolucion humana
y no caben dudas que en
cuanto se definan las nuevas
“reglas de juego” se retoma-
ra el camino del consumo
en general y por ende de la
energia para sostenerlo.

Una mencion aparte le ca-
ben a los proyectos explo-
ratorios, en particular a los
offshore, asi como a los sha-
les (Vaca Muerta) y los tight.
Habra que esperar que se
den las condiciones propicias
para para poder retomarlos.
Finalmente, y haciendo un
paralelismo vitivinicola, lo
que si es cierto es que afor-
tunadamente los hidrocarbu-
ros no se “pican o avinagran”
estando en los reservorios y
por lo tanto van a estar en ex-
celentes condiciones de ser
producidos cuando llegue el

momento de “destaparlos”.

Por Luis Stinco

tras del auge del esquisto bi-
tuminoso de Estados Unidos.

El profesor Bernard Haykel,
de la Universidad de Princeton,
EE.UU.,, dijo que también refleja
un cambio estratégico mas fun-
damental liderado por el princi-
pe heredero de Arabia Saudita,
Mohammed bin Salman: “con
una transicion global de energia
limpia inevitable, estd desespe-
rado por sacar dinero.’

El impacto duradero de
la guerra de precios depen-
de de cuanto tiempo Ara-
bia Saudita y Rusia pueden
seguir bombeando petro-
leo barato. Si bien sus cos-
tos de produccién son muy
bajos, dependen de altos
ingresos para equilibrar sus
presupuestos nacionales.

Michael Liebreich, de Bloom-
berg New Energy Finance, dijo
que el punto de equilibrio fiscal
para Arabia Saudita es de al-
rededor de $ 80 por barril, lo
que significa que sus reservas
de divisas podrian mantener los
precios del petrdleo por solo
dos o tres anos.‘“Rusia, con un
equilibrio fiscal de $ 40 por ba-
rril y una economia mucho mas
diversificada, puede sobrevivir a
los bajos precios del petréleo
durante una década”, dijo.

Fuente: Articulo publicado en
el sitio World Energy Trade
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“EI COVID-19 hasido letél_: AN
para los biocombustibles™

i

POR CLAUDIO A. MOLINA (*) ! K , o R e

El autor de esta nota sugiere que la crisis sanitaria generada por la pandemia ha sido letal para la industriq,
ya que no solo generd una fuerte caida de demanda por parte de los consumidores de combustibles nacionales
e internacionales, sino que ademds, ‘las compariias refinadoras de petrdleo, obligadas por ley a incorporar
biocombustibles a las mezclas, redujeron los cortes minimos en vigencia de una manera arbitraria”.

| cambio cli-
matico por ca-
lentamiento
atmosférico es
la principal pre-
ocupacion en
materia ambiental que en-

pronsal
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frenta la humanidad. Como
consecuencia de dicha muta-
cion, se registran fenomenos
climaticos extremos, sean
estas, inundaciones o sequias
inéditas en diversas regiones
del planeta, que a la postre

llevan a cambios estructu-
rales en la geografia agrico-
la. Un ejemplo de ello es la
desaparicion de viedos en
regiones historicas y el sur-
gimiento de otros en zonas
donde hace treinta afios era

impensado producir vids.

En diciembre de 2015,
ciento noventa y cinco de
los ciento noventa y siete
paises que pertenecen a las
Naciones Unidas, en el mar-
co de la XXI Conferencia




Internacional de las Nacio-
nes Unidas sobre Cambio
Climatico realizada en Paris,
Francia, acordaron contener
el aumento de la tempera-
tura muy por debajo de los
2°C respecto a los registros
de la era preindustrial. El
denominado ‘“Acuerdo de
Paris” fue un hecho histéri-
co: Tanto las naciones desa-
rrolladas como los paises en
desarrollo se comprometie-
ron a gestionar la transicion
hacia una economia baja en
carbono y por primera vez
los compromisos asumidos
por las naciones fueron vin-
culantes, es decir, que, de no
cumplirse, podrian enfrentar
procesos judiciales. Argenti-
na, a través de su canciller en
ese momento, Susana Malco-
rra, ratifico la firma del acuer-
do el 22 de abril de 2016 du-

rante la celebracion llevada a
cabo por el Dia de aTierra en
Nueva York, EE.UU. Nuestro
pais se comprometio a redu-
cir sus emisiones de gases de
efecto invernadero para 2030
en 18% sobre los valores de
2005 de forma incondicional,
y 37% de manera condicional,
siempre y cuando reciba ayu-
da financiera para atender las
reformas respectivas. La Ley
27.270 ratifico ese acuerdo
en Argentina.

En este contexto, se ha
acelerado el desarrollo de
la economia. Nicholas Geor-
gescu-Roegen, padre de la
bioeconomia sostenia en su
obra de 1970/1971, “La ley
de la entropia y el proceso
econdémico”: El crecimiento
econdémico no es la solucion
a los problemas econémicos,
y es la principal causa del

Cuadro 1:
Emisiones de gases de efecto invernadero

4
A0 0 -
W00 |

o

Fuente: Manicore, Jean-Marc Jancovici

problema ambiental: «Es im-
posible un crecimiento expo-
nencial indefinido en un me-
dio ambiente que es finitoy.
Transcurridas casi cinco
décadas desde aquel mo-

Greenkhouse gases omissions, miTion tonnes CO2 equivalart

resulta mas actual

mento,
que nunca esa sentencia.

A continuacion, se presenta
un grafico que nos muestra el
crecimiento exponencial que
el mundo se registra con las

—
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Seguidamente se expone
otro grifico representativo
de la contribucién sectorial
a las emisiones mundiales
de gases efecto invernadero
(ver cuadro II).

Sincrénicamente con los
problemas asociados a las
emisiones de gases efecto
invernadero, se presentan
los problemas que genera
en la salud publica, la que-
ma de combustibles mine-
rales, principalmente por
el efecto nocivo del mate-
rial particulado liberado.
Ello estd acelerando en va-
rios pafses importantes del
mundo, la puesta en vigen-
cia de normativas restricti-
vas, que prohiben en el lar-
go plazo el uso de algunos
de aquellos combustibles.

A pesar de todas las evi-
dencias existentes respecto
de las externalidades nega-
tivas para el ambiente y
la salud derivados del uso
intensivo de combustibles
minerales, existen enor-
mes resistencias de parte
de los agentes econémicos
vinculados a la cadena de
valor de los hidrocarburos
y también, aunque en me-
nor medida, a la cadena de
valor automotriz, —que ven
peligrar su posicionamien-

pronsal
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to actual- para impedir que
avancen las legislaciones
restrictivas respectivas, des-
conociendo la existencia y
consolidacién de un nuevo
paradigma energético.

Esas resistencias en Ar-
gentina son muy fuertes y
jaquean la sostenibilidad
del Programa Nacional de
Biocombustibles que se en-
cuentra vigente. Se hacen
mds notorias en momentos
como el actual, donde se
presentan grandes desafios
para la economia global.

La Ley 26.093 fue san-
cionada en 2006, regla-
mentada en 2007 y regula
la produccién, comercia-
lizacién y uso sustentable
de biocombustibles en Ar-
gentina, con una vigencia
de quince anos desde su
promulgacién. El Poder
Ejecutivo tiene la facultad
de extender esa vigencia
hasta el 31 de diciembre
de 2024, computando los
quince afios de vigencia,
desde la entrada en vigen-
cia del mandato de uso de
biocombustibles, ocurrido
a principios de 2010.Re-
cordemos que los articulos
7y 8 de esta ley, establecie-
ron que el gasoil y la nafta
comercializado en Argen-

COVID-19

tina, deberdn contener un
minimo de 5 % de bio-
diesel y bioetanol respec-
tivamente; posteriormen-
te el Poder Ejecutivo fue
ampliando esa obligacidn,
para extender el contenido
minimo de biocombusti-
bles en las mezclas, a un 10
y 12 % respectivamente.
En atencién al avance de
la ciencia y tecnologia, como
as{ también, debido a la ex-
periencia obtenida en todos

Cuadro II:

los afios de vigencia de este
régimen, se hace aconsejable
que el Congreso de la Na-
cién sancione una nueva ley
y el Ejecutivo la promulgue.

Por otra parte, resulta fun-
damental que la Autoridad
de Aplicacién cumplay haga
cumplir la legislacién en vi-
gencia. Lamentablemente
la industria de biocombus-
tibles en Argentina sufrié
constantes cambios de re-
glas de juego a lo largo del

Emisiones mundiales de gases de efecto invernadero

By sector with allocated power and refining

Waste and
sewers
Deforestation 3,3%
13% fi

Agriculture
14%

Industry
30%

Fuente: Manicore, Jean-Marc Jancovici



tiempo, fundamentalmente
en el perfodo 2016-2019, en
el cual se tomaron medidas
que la pusieron al borde
de su desaparicién. Y en el
presente afio, la situacion de
la misma se ha deteriorado
ain por falta de definicio-
nes concretas por parte de
la nueva gestién oficial.

Las perspectivas de pro-
duccién, ventas y exporta-
ciones de biocombustibles
para el presente afio, son
muy negativas, previéndo-
se una importante caida
en todos los registros, con
relacién a ahos anteriores.
La crisis sanitaria generada
por el COVID-19 ha ssido le-

" Es sabido que dichas compaiiias,

salvo excepciones, plantean su

deseo de terminar con el uso

mandatorio de biocombustibles
en Argentina, exteriorizando

fundamentos muy débiles y

desconociendo los compromisos

ambientales asumidos por nuestro

PaI,S, entre otras cuestiones.

Ellas consideran que los

biocombustibles son perjudiciales

para el pais".

tal para la industria, ya que
no solo generd una fuerte
cafda de demanda por par-
te de los consumidores de
combustibles nacionales e
internacionales, sino que
ademds, las companfas re-
finadoras de petréleo, obli-
gadas por ley a incorporar
biocombustibles a las mez-
clas, redujeron los cortes
minimos en vigencia de
una manera arbitraria.

Es sabido que dichas
companfas, salvo excepcio-
nes, plantean su deseo de
terminar con el uso man-
datorio de biocombusti-
bles en Argentina, exterio-
rizando fundamentos muy

débiles y desconociendo
los compromisos ambien-
tales asumidos por nuestro
pafs, entre otras cuestio-
nes. Ellas consideran que
los biocombustibles son
perjudiciales para el pafs.
Las sesiones ordinarias en
el Congreso de la Nacién
han sido significativamente
perjudicadas por la emer-
gencia sanitaria y al mismo
tiempo, la expiracién de
la Ley 26.093 impone un
horizonte muy corto para
la industria local de bio-
combustibles que orienta
sus operaciones al mercado
interno. Estas limitaciones
representan otro gran pro-

blema para esta industria.

Por todo lo expuesto, los
biocombustibles en Argen-
tina se enfrentan a definicio-
nes trascendentales, a una
especie de gran prueba final.
Es de esperar que se pueda
alcanzar en el pafs, un mar-
co regulatorio superador al
presente, que intensifique
el uso de estos combustibles
biolégicos en un marco de
desconcentracién econémi-
ca, fortaleciendo la diversi-
ficacién de la matriz ener-
gética local, el desarrollo
sustentable del ambiente,
la minimizacién de los efec-
tos nocivos producidos por
la quema de combustibles
minerales, un mayor agre-
gado de valor a las materias
primas agricolas en grandes
territorios de la Argentina
profunda —en contra de la
primarizacién de exporta-
ciones y con las inversiones
y empleos asociados-, y en
general, la consolidacién del
nuevo paradigma energéti-
co que existe en el mundo,
en nuestro territorio.

(*) Director Ejecutivo de la
Asociacion Argentina de Bio-
combustibles e Hidrégeno.

ESTUDIO JURIDICO DRA SUSANA DE ROSA

LA MEDIACION ES UNA NEGOCIACION EXTRAJUDICIAL ASISTIDA POR UNTERCERD ESPECIALMENTE ENTRENADO

PARA FAVORECER LA COMUNICACION ENTRE LAS PARTES AYLIDANDOLAS A RECONOCER LAS REALES NECESIDADES

QUE TIENEN E IMPULSANDO LA CREATIVIDAD DE LOS PARTICIPANTES A EIN DE LOGRAR UNA SOLUCION SATISFACTORIA
PARA TODOS. NO DUDE EN ACUDIR A ESTAVIA PREVISTA EN LA LEY 26.589 la Dra. SUSANA DE ROSA v UN EQUIFD
ESPECIALIZADO ESTARA AGUARDANDOLO,
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TRIBUNA ABIERTA

PANDEMIA:

LA LLEGADA
DE LOS RIESGOS
EMERGENTES

POR MARCELO RODRIGUEZ, PRESIDENTE DE RISKGROUP ARGENTINA

n RiskGroup Argentina tene-

mos la habilidad para apoyar a

las empresas en ampliar su co-

nocimiento y acompanarlos en
analizar un evento que pudiera afectar
su actividad excepcionalmente. Los
Risk Managers, sus aseguradoras y los
brokers debemos trabajar juntos para
estar preparados y devolver a la em-
presa a su operatoria normal.

Como una visién apocaliptica, las
calles desiertas y la ausencia de gente
nos ratifican que el futuro ya estd acd.
Imagen surrealista que trae a la me-
moria cuando en el afo 2013 tuve la

¢
Y
)

. —
T

oportunidad de dar una charla sobre
Riesgos Emergentes.

Obviamente en ese momento pa-
recfa ciencia ficcién: Cibercrimina-
lidad, Cambio Climdtico, Revueltas
Populares y Tensiones Politicas (in-
cluido congelamiento de fondos),
Enfriamiento de la Economia Mun-
dial, Industria de los Agro-Alimentos
y “Enfermedades Globales” .... De
eso ya hablaban los grandes asegura-
dores mundiales.Por ese entonces no
tenfaverdadera conciencia del alcan-
ce de la palabra: “pandemia” ...

Posteriormente, en la edicién de

Nov. 2018 de Prensa Energética tam-
bién hablamos de la necesidad de con-
templar los riesgos a los que se expo-
nen “las supply-chain” y que varfan
desde catdstrofes naturales, terrorismo
y ataques cibernéticos, a mds domésti-
cos como cortes de luz oepidemias.
Un seguro supone contratar la co-
bertura de un riesgo, medido en fun-
cién del nivel de previsibilidad de un
acontecimiento y sus consecuencias.
Los expertos vinculan la aparicién de-
nuevos riesgos con cambios en elcon-
texto global: la disrupcién medioam-
biental, los avances tecnoldgicos, el



envejecimiento de la poblacién mun-
dial, la migracién a ciudades, nuevos
estilos de vida y patrones de trabajo
y las vinculadas a la nueva economia
con cambios regulatorios y guerras
comerciales. Otro gran propulsor
de nuevos riesgos es el relacionado
con medicina, salud y sanidad, en
referencia a enfermedades crénicas o
los “nuevos brotes de enfermedades
infecciosas”(El Pafs, 3/7/2019Pedro
Pérez Iruela, Capgemini Espafia).
“;En caso de una pandemia como
cubren sus exposiciones catastréficas
las Prepagas?.... ;cémo cubren los
desvios sin que ello implique un tras-
lado a las cuotas de los afiliados? ...
iSe protegen contra eso? (reportaje-
que me realizaranen el 2017).
Coémo noshubiésemos preparado
de haber sabido unos meses atrds que
la economia y la sociedad se verian
impactadas por una crisis global de
esta naturaleza? Por supuesto, una
vez que el evento ha ocurrido, es de-
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masiado tarde para prepararse. La
historia demuestra que estos eventos
excepcionales ocurren con bastante
mds frecuencia de la que uno piensa
y su impacto es enorme.

Si es poco frecuente, jtiene algiin
sentido tomar medidas preventivas
para minimizar el riesgo? La respuesta
es: jSi! Entonces, ;qué leccién podemos
sacar de lo que nos estd sucediendo?
Definitivamente podemos identificar
algunas acciones preventivas enfocadas
a disminuir el impacto del préximo es-
cenario adverso, sea cual fuere.

Cada organizacién deberia identifi-
car un rango de situaciones potencia-
les que podrian ser relevantes frente
a eventos excepcionales. Aunque esa
lista sea corta, se pueden enumerar
cudles podrian ser las consecuencias
mds severas, sin tener en cuenta cuin
probables sean.

Dichas consecuencias se pueden
agrupar en una lista clave de catego-
rias, tales como:

e Danos a la gente o a la propiedad
e Inaccesibilidad del personal;

¢ Demanda reducida del producto

0 servicio

e Interrupcién del negocio u

otras formas de disrupcién operativa
e Inconvenientes con la liquidez

e Interrupcién de la cadena

de suministros

e Regulaciones Politicas o Legales de
emergencia.

Se puede apreciar que la lista no
cambiard mucho ya sea que conside-
re unas pocas o cientos de causas para
estas situaciones. Puede tomar esta
lista de consecuencias y comenzar a
analizar tres cosas:

1. ;C6mo se desarrollarfa?

2. ;Cudles de ellas es su mayor
preocupacién?

3. ;Qué puede hacer para minimizar
el efecto potencial?

En estas circunstancias uno debe
entender que los seguros disponibles
son solo un paliativo. Es esencial
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EJECUTA GRANDES MONTAJES DE AISLACION
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TRIBUNA ABIERTA

monitorear los socios comerciales y
actuar con rapidez para evitar pro-
blemas mds serios. El gran desaffo es
comprometer a las dreas especificas de
la empresa frente a una eventual dis-
rupcién crucial en la cadena de valor.

Esos planes de accién si no son
précticos, no se llevardn a cabo, pero
€50 NO es tampocouna excusa para la
inacciéon. Lo que es importante es
empezar ahora y conseguir un buen
equipo para trabajar en el proyecto.
Es realmente administracién de ries-
gos al mds alto nivel.

Hay una serie de supuestos que de-
ben tomarse en cuenta:

e Asumir el problema y actuar rdpi-
damente.

e Asumir que no hay secretos. Ser cla-
ro sobre el mensaje.

e Asumir que la empresa quedard mal
expuesta y actuar en consecuencia.

e Asumir cambios en el personal

y en los procesos.

e Asumir que podrd superarse

y se aprenderd de ello.

e El buen comportamiento debe

ser recompensado.

e Sumar al bréker y la aseguradora a
la solucién.

Las buenas précticas indican que las
empresas deberfan estar trabajando
en mitigacién y resiliencia. Es decir,
trabajando junto con los equipos de
operaciones y produccién, catalogan-
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do aquellos elementos que provienen
de dreas de mayor riesgo y tener pre-
parados substitutos aceptables. Tam-
bién el Recurso Humano es esencial
en esta eventualidad. ;Cudnto perso-
nal podemos tener trabajando des-
de la casa? ;Estdn trabajando con su
propia “laptop” o esta provista por la
empresa? ;Hay vulnerabilidades tec-
noldgicas para realizar el teletrabajo?
El DIA DESPUES nos encontrard
considerando temas como Limpieza
Extra de los predios y oficinas, po-
liticas claras para las reuniones de
equipos (jse cancelardn o serdn vir-
tuales?), definiciones respecto de la
recepcién de mensajerfao entregas,
catering (;Cémo nos aseguraremos
que el proveedor cuente con las me-
didas de higiene necesarias?), ;se
puede almacenar material de lim-
pieza desinfectante?, ;mascaras? ;se
puede comprometer a los empleados
en la limpieza rutinaria de las super-
ficies tangibles de trabajo? jse pue-
den mantener a los integrantes de
los equipos a mas de dos metros de
distancia? ; Cudl serd la politica de ro-
tacién para los turnos del personal?
Estimar el inventario disponible.
Una situacién de crisis puedecambiar
las expectativas de compras planifi-
cadas para un perfodo “normal”. El
equipo debe, utilizando su experien-
cia en el mercado y las herramientas

de andlisis disponibles, identificar un
nivel de demanda confiable para po-
der determinar la oferta adecuada.

Un reciente estudio del OCDE de-
muestra los grados de afectacién a causa
de la “pandemia” abierto por industria.

Es necesario planificar diferentes
escenarios. Tener en claro un pro-
néstico de demanda facilita la opti-
mizacién del perfodo de produccién
y distribucién. Sugerimos incluir las
implicancias operativas y financieras
de un cierre prolongado, analizando
el impacto basidndonos en la capaci-
dad disponible.Calcular el cash-flow
para diferentes escenarios de reduc-
cién de actividad, es decir, 25, 50% y
hasta 75% si fuera el caso. Tener en
claro los puntos de equilibrio y como
llegar a ellos. Que costos se pueden re-
ducir o que inyecciones de capital de
trabajo serian necesarios. Este andlisis
es critico para determinar la supervi-
vencia de la empresa tras un evento
excepcional como la “pandemia”.

En RiskGroup Argentina tenemos
la habilidad para apoyar a las em-
presas en ampliar su conocimiento y
acompanarlos en analizar un evento
que pudiera afectar su actividadex-
cepcionalmente. Los Risk Managers,
sus aseguradoras y los brokers debe-
mos trabajar juntos para estar prepa-
rados y devolver a la empresa a su
operatoria normal.
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TRIBUNA ABIERTA

UN PLAN QUE AUN BRILLA
POR SU AUSENCIA

POR DAVID COHEN, ESPECIALISTA EN TEMAS ENERGETICOS

"AUN HOY, NOS DICEN ALGO PARECIDO, ES DECIR QUE EL PETROLEO Y EL GAS DE VACA MUERTA, Y LA SOJA, NOS VAN A AYUDAR A
SALIR DE LA CRISIS. LOS ACONTECIMIENTOS DE LAS ULTIMAS HORAS NOS SENALAN LO INVIABLE DEL MODELOQ".

emos planteado en anterior
articulo la contradiccién que
presenta el hecho de pre-
tender un Plan Estratégico
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Energético sin un proyecto de pafs
que nos indique, entre otras cuestio-
nes, cuanta energia necesito y para
que la necesito. También dijimos que

el plan efectivo en vigencia y que de
hecho se centra en Vaca Muerta, dado
que es casi de lo tUnico que se habla
en el sector energético desde hace



afios. Se suma a esta mini-agenda de
propésitos el tema de las energfas re-
novables, el cual avanza con marchas
y contramarchas.

Desde entonces, y aun hoy, nos
dicen algo parecido, es decir que el
petréleo y el gas de Vaca Muerta, y
la soja, nos van a ayudar a salir de la
crisis. Los acontecimientos de las ul-
timas horas nos sefialan lo inviable
del modelo. Seguimos pensando, de
hecho en lo irrealizable e inviable del
modelo primario-exportador como
Unica salida, sin advertir que solo el
desarrollo tecnolégico aplicado a la
produccién de bienes y servicios, con
desarrollo del mercado interno, ade-
mds de exportar valor agregado, es la
Unica posibilidad de salida. El prime-
ro (el primario exportador), por su
evolucidn y desarrollo expulsa mano
de obra en forma sistemadtica, mien-
tras que el segundo (tecnoldgico) es
integrador de los distintos sub siste-
mas tales como el educativo extendi-
do en el tiempo y el espacio.

La situacién de crisis de nuestro
pafs se profundiza sistemdticamente,
dado que reitera los ciclos, presupo-
niendo que cada salida coyuntural
es el inicio del camino de bonanza, y
a los pocos afios caemos nuevamen-
te. En cada cafida mds argentinos sa-
len del sistema sin poder reingresar
entrando en la marginalidad. En las
producciones que suponemos nos
podrian “salvar” es decir el petrdleo
y el gas de Vaca Muerta, y la soja,
nuestro pafs es tomador de precios,
dado que estos se fijan en mercados
en los cuales nuestra incidencia es
nula. Se sigue sin entender, de he-
cho, que la energia es un elemento
clave en nuestro desarrollo soberano.
Pensamos y confundimos seguridad
energética con soberanfa energética.
Podemos tener seguridad energética
importando, pero ja qué precio? Esto
es as{ pues podemos segar nuestros
pozos e importar energfa. Ya lo he-
mos vivido y hoy padecemos las con-
secuencias. El no tener una politica
energética permanente en el tiempo
y consensuada nos impide disefiar
herramientas sustentables (empresas
y desarrollo tecnolégico propio).

“..la reactivacion con blindaje en los términos en que

fue pensado su desarrollo y con la actual estructura del
negocio sera inviable. Por otra parte, la otrora principal
empresa del pais muestra una caida en su valor producto
de multiples circunstancias, vinculadas también a como

se organizo el negocio energético. Desde hace anos en

nuestro pais, como lo dijimos antes, los precios estan

ligados a los precios fijados en otras latitudes, es decir se

abona un precio por un recurso no renovable subsidiado,
quedando el pasivo ambiental y sin el recurso...”

Por otra parte, el gradual ingreso
a la produccién de las energfas reno-
vables hard que las fésiles vayan ce-
diendo terreno y sus precios fijados
en otras latitudes con las variaciones
en uno y otro sentido en funcién de
las necesidades politicas y econémi-
cas de los pafses centrales. Los precios
Y la cantidad ofertada de la energfa,
hoy y siempre, han formado parte de
una lucha por el poder, los mercados,
y la soberanfa energética, clave en la
soberanfa nacional de los distintos
actores hegemonicos. Una prueba de
ello la tenemos hoy a partir de la “cri-
sis sanitaria” que vive la humanidad.
Debido a la cafda de la actividad in-
ducida, el consumo se ha reducido y
como consecuencia los precios a nive-
les impensados hace algunas semanas.
Esto hace insostenible la produccién
extraccién en nuestro pafs en nuestro
yacimiento “estrella” Vaca Muerta, el
cual para reactivarlo requerird aumen-
tar los subsidios, con recursos que el
pafs no tiene, o para asi destinarlos
deberd quitdrselos a otros destinos.

Por lo tanto, la reactivacién con
blindaje en los términos en que fue
pensado su desarrollo y con la actual
estructura del negocio serd inviable.
Por otra parte, la otrora principal
empresa del pafs muestra una caida
en su valor producto de multiples
circunstancias, vinculadas también a
como se organizé el negocio energéti-
co. Desde hace afios en nuestro pafs,
como lo dijimos antes, los precios
estdn ligados a los precios fijados en

otras latitudes, es decir se abona un
precio por un recurso no renovable
subsidiado, quedando el pasivo am-
biental y sin el recurso.

El pasivo ambiental no estd inclui-
do en el precio, con lo cual se agrega
un quebranto adicional en el negocio.
La provincia de Mendoza estd toman-
do nota de esta situacién en relacién
al agua, recurso por demds escaso por
aquellas latitudes. Nuestro pafs por
cada tonelada de hidrocarburos no
renovables que exporta estd perdien-
do decenas de toneladas de recursos
(agua, por ejemplo) que no recupera,
ademds del pasivo ambiental. Un as-
pecto no menor es el vinculado a la
renta energética, la cual no podrd ser
recuperada, habida cuenta del nivel
de precios de hoy en el mercado. Este
escenario impide visualizar como el
pafs podrd salir de esta crisis en for-
ma sustentable y sostenida de modo
de frenar su caida y el incremento del
nivel de pobreza. Es imperioso que
nuestra sociedad a través de sus diri-
gentes comience a pensar como nos
planteamos un camino de salida y un
nuevo proyecto de pais. La situacién
supera las situaciones particulares, en
las que hoy se concentran gran parte
de los medios desorientando a una
poblacién preocupada por subsistir.
Se suma a este cuadro de situacién
la “crisis sanitaria” que no sabemos
cudnto tiempo durara, que ha frena-
do gran parte de la actividad global, y
cuyas consecuencias en nuestro pafs
es diffcil dimensionar.
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Vaca Muerta:
;Barajary
dar de nuevo?

“El gobierno debe entender que su funcién en
la gran emergencia que atravesamos es regular
para el crudo un precio justo. La regulacion
estatal que propongo requiere como condicion
“sine qua non” la redefinicion integral del
Proyecto Vaca Muerta”, explica Jorge Lapefa,
ex secretario de Energia de la Nacion en un
articulo publicado por el IAE.

pronsal
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| primer cuatri-
mestre de 2020
no es lo que
parecia que iba
a ser hace tan
solo 100 dias
atras; ni para Argentina, ni
para el mundo. Un evento
de bajisima probabilidad de
ocurrencia modifico el cur-

so de la historia universal:

el Covid.l9 —un verdadero
cisne negro- introdujo en el
mundo muerte descontro-
lada y al azar, y una fuerte
recesion econdmica. Los
expertos no saben cémo y
cuando termina esto. En la
Argentina no hay un solo
sector que se salve: la cua-
rentena trajo la caida de la
demanda interna de bienes
y servicios; la pardlisis de
la industria; el comercio; el

transporte y los servicios. ”.

La demanda de petrdleo
en el mundo disminuyd un
30 %; en Argentina la de-
manda de nafta y gasoil que
habia caido en 2019 dismi-
nuira mas en 2020 por la
cuarentena y por los pro-
nosticos de caida del PBI
para este ano que se ubican
en 4,3 % o alun mayor; y
la demanda eléctrica total
durante la cuarentena se
reduce segin Cammesa en
14,1% y la demanda en la in-
dustria cay6 30%.

Por légica la caida de
demanda provocoé un de-
rrumbe de los precios de
los energéticos en los mer-
cados mundiales. El informe
“Perspectiva Energética de
Corto Plazo” publicado por
el Departamento de Energia
de los EEUU el 7 de abril
indica que el crudo WTI ha
experimentado una caida
de precio desde 57 u$s/b
en 2019 a un valor medio
pronosticado para 2020 de

29,34 US$/b, (baja del49%).

El informe muestra que en
USA la baja en el precio del
crudo se tradujo inmediata-
mente en disminuciones de
de 30% en lanaftay 18 % en
el gasoil al publico. Esas ba-
jas seran -seglin los pronds-
ticos- para 2020 llegaran al
28,5 % para la nafta y del 23
% para el gasoil.

Es obvio que la indus-
tria petrolera y su cadena
de valor sufren; mientras
el consumidor se beneficia
del cambio de los precios
en los paises con mercados
abiertos y competitivos. Los
Estados nacionales pueden y
deben con sus politicas pu-
blicas morigerar — aunque
no eliminar - estos impactos
negativos en busqueda de
preservar el bienestar gene-
ral y el interés comdn.

Lamentablemente en Ar-
gentina a un problema como
el descrito que es de natu-
raleza global, se le intenta
dar una solucion doméstica
heterodoxa y poco trans-
parente que tendra como
Unica victima al consumidor
sin que éste siquiera se per-
cate. El mecanismo que se
estd implementando es la
negociacion cerrada entre “el
grupo productor de petroé-
leo” (GPP) y el Gobierno del
Alberto Fernandez. EI GPP
es un grupo pequeno Yy de
gran fortaleza integrado por
los gobernadores de Provin-
cias petroleras nucleados en
OFEPHI, los sindicatos petro-
leros, las empresas petroleras
lideradas por YPF y otros ac-
tores menores.

Seglin ha trascendido los
gobernadores  proponen
al Gobierno “negociar” un
precio del crudo al que de-
nomina “barril criollo” de
54 u$s/b que es muy supe-
rior al precio internacional.
Si bien ese precio es satis-
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ESCENARIOS

factorio para los intereses
de los solicitantes, sera un
“sobre precio” pagado por
todos los consumidores
argentinos y que tendra
consecuencias no solo para
las economias familiares
golpeadas, sino también
para la competitividad de la
industria, el comercio y el
agro nacional.

La solucién en ciernes
consiste en presionar al
gobierno para que fije “un
precio de conveniencia” que
minimiza los impactos de la
crisis en el GPP, pero solven-
tado por el resto de la eco-
nomia. Se trata de un precio
exorbitante y no justificado
a determinar en una nego-
ciacion de la cual el universo

pronsal
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consumidor/pagador no es-
tara sentado en la mesa de la
negociacion.

Es importante detener-
nos en la integracion de la
mesa de negociacién de ese
barril criollo. En una parte
de la mesa estan los que
piden: los gobernadores de
las 8 provincias petroleras
que no quieren resignar in-
gresos por regalias; los sin-
dicatos petroleros que no
admiten resignar ni puestos
de trabajo ni remuneracion
de sus afiliados; las empre-
sas petroleras que argu-
mentan que no podran sos-
tener el nivel de actividad
con esos precios de mer-
cado. Del otro lado de la
mesa esta solo el Gobierno

de Alberto Fernandez.

Los que piden el “barril
criollo” tienen un elemen-
to en comun: no quieren
reducir nivel de actividad y
se niegan a salir de la zona
de confort que les permi-
te continuar como si nada
hubiera pasado. Por el otro
lado si el Gobierno lo que
busca es el consenso en una
mesa de negociacion asimé-
trica en donde no estan re-
presentados los que pagan
(los consumidores), posible-
mente termine repitiendo el
reciente episodio de la com-
pra de fideos en emergencia
y convalidando precios mas
altos que los de mercado en
el marco de un gran escan-
dalo nacional.

El gobierno debe entender
que su funcion en la gran
emergencia que atravesamos
es regular para el crudo un
precio justo.

Esa regulacion estatal del
precio del crudo por cuenca
debe tener como finalidad
exclusiva retribuir costos de
operacién y mantenimiento
para sostener un nivel de
actividad de las empresas
petroleras para abastecer
una demanda deprimida este
afno, sin despidos de perso-
nal en su planta operativa
permanente. El Estado debe-
ra atender a los reales cos-
tos de produccion de cada
cuenca y las empresas debe-
ran presentar sus costos.

La regulacion estatal que
propongo requiere como
condicion “sine qua non”
la redefinicion integral del
Proyecto Vaca Muerta; y no
se deben mezclar los pro-
blemas de este proyecto
con los de la explotacion
convencional.

Por otro lado las provin-
cias petroleras que sustentan
gran parte de su presupuesto
en la recaudacion de las re-
galias, deberian canalizar sus
requerimientos de equilibrio
presupuestario por via del
Presupuesto Nacional con
partidas compensatorias; y
de ninguna manera presionar
por precios en alza que per-
judiquen a los consumidores
que son sus votantes.

Por su parte el Gobierno
nacional debera exonerar de
los derechos a la exportacion
de crudo en la medida en que
existan excedentes exporta-
bles y se traduzcan en ingre-
sos de dolares al pais.

Importante: La nota es un extrac-
to de un articulo escrito por Jorge
Lapena y publicado en el Instituto
Argentino General Mosconi.
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INFORME ESPECIAL

EL MERCADO PETROLERO
Y LAS AMENAZAS DEL COVID-19

POR EL ING. NICOLAS VERINI (*)

UN ANALISIS DETALLADO DEL MERCADO PETROLERO Y LOS ACUERDOS DE PRODUCCION DE PETROLEQ RECIENTEMENTE
ESTABLECIDOS ENTRE LOS MIEMBROS DE LA OPEC PLUS Y LAS PERSPECTIVAS FUTURAS.

ecordemos en principio
el fracaso de las conver-
saciones entre Arabia
Saudita y Rusia sobre
la reduccién de la pro-
duccién y la caida de los
precios. Este fracaso no sélo aument6
las tensiones entre los productores,
ya que, Arabia Saudita aument6 su
produccién unilateralmente, aprove-
chando su gran capacidad de produc-
cién y los bajos costos operativos de
sus yacimientos, al récord de 12 mi-
llones de bpd, inundando el mercado
de crudo y empujando el valor del
barril a un minimo de 22 ddlares, in-
tentando otra vez “quebrarle las pier-
nas” a los productores de shale de los

EEUU. Su posicién es dominante
dentro de la OPEC ya que Nigeria,
Angola, Argelia, Venezuela y otros
productores no pueden competir con
sus costos de produccion.

Como producto de la pandemia
ocasionada por el Coronavirus - Coi-
vd-19, la caida drastica del consumo
y la guerra de precios entre Arabia
Saudita y Rusia se acelerd la caida del
precio del crudo a niveles de la déca-
da de 1990.

Rusia se habfa negado a recortar su
produccién en 1,5 millones de bbl
argumentando que cada recorte favo-
recia a los EEUU que restitufa esos
volimenes con crudo de esquisto con
destino a Europa y otros pafses com-

pitiendo con el crudo ruso cuya cuota
de mercado era del 16% en 1990 y
habia disminuido al 12% en 2019.
La reunién de la OPEC Plus del 9
de abril acordé recortar la produc-
cién de 9.7 millones de barriles por
dia, justo por debajo del plan inicial
de 10 millones luego que la organiza-
cién negociara el acuerdo con el gru-
po del G-20 - en el que participan los
Estados Unidos, Canadd, Arabia Sau-
dita, Rusia y Brasil entre otros pafses.
Esto fue posible después de la victo-
ria diplomadtica y soberana de México
que aceptd un recorte de 100 mil barri-
les de su produccién, menos de los 400
mil que le habfan solicitado en prin-
cipio, ya que México no quiso renun-



ciar a seguir produciendo y plegarse
al acuerdo por una razén muy simple,
habfan tomado un seguro de cobertura
de precios en Wall Street en enero del
2020 y estaban vendiendo el petréleo
mejicano a 49 ddlares el barril, y ar-
gumentaban “;porque México debe
recortar la produccidn, si el pafs esta
bien plazado vendiendo nuestro crudo
en el mercado a precios que hoy nadie
puede conseguir por ese valor”

El 9 de abril se logré un acuerdo
undnime de los 23 pafses participan-
tes dando inicio de una reduccién en
la plataforma petrolera de 9.7 millo-
nes de barriles a partir de Mayo. Esta-
dos Unidos accedi6 a recortar 250,000
bpd adicionales por México, después
que Trump convenciera al Presidente
Obrador de apoyar el acuerdo.

La participacién del G 20 fue muy
activa, reconociendo la emergencia in-
ternacional sin precedentes por el Co-
ronavirus e insté a tomar medidas in-
mediatas para garantizar la estabilidad

del mercado petrolero internacional,
advirtiendo que la crisis de precios se
profundizaba por el Covid 19y se plan-
teaba un nuevo desaffo para el sector
de los hidrocarburos por la reduccién
de un tercio en la demanda del petré-
leo a nivel mundial, es decir, un 33%
menos del consumo, lo que representa
la mayor caida de la historia.
Apremiados por la caida de la de-
manda mundial de petrdleo y de sus
propios ingresos monetarios, Arabia
Saudita vio hecho trizas los pronds-
ticos de recaudacién del 2020. El pe-
tréleo cubre el 95 % de su ingresos
de exportacién y casi el 50 % del PBI.
A esto se le sumaba la calificacién de
riesgo de Moody que le rebajo de Esta-
ble a Negativa la fortaleza del sistema
financiero de Arabia Saudita y de los
otros cuatro pafses del Golfo Pérsico
, los Emiratos Arabes Unidos, Catar,
Kuwait y Barein. A esto se le sumaba
el colapso de los precios del petréleo.
Dentro de este marco la Organiza-

cién de Pafses Exportadores de Petré-
leo (OPEP) y Rusia, grupo conocido
como la OPEP Plus, acordaron hacer
un recorte de 9,7 millones de barriles
de petrdleo por dia hasta el 30 de ju-
nio, lo que equivale al 10% de la pro-
duccién mundial. Un plan de media-
no plazo prevé otra reduccion desde
el 1 de julio hasta el 31 de diciembre
2020 , un ajuste consensuado de 7,7
Mbbl/d y desde enero 2021 hasta abril
2022 serd de 5,8 Mbbl/d.

Los pafses del Golfo , como Rusia
son muy dependientes de sus ingre-
sos monetarios del gas y del petréleo
y necesitan mantener una dindmi-
ca de precios estables y prevenir un
colapso generalizado del mercado.
Complementariamente otros grandes
productores como los EEUU, Canadd,
Indonesia, Noruega y Brasil han pro-
metido reducir voluntariamente la
produccién entre 4y 5 Mbbl/d.

Dentro de este contexto Arabia
Saudita y Rusia, los dos mayores pro-
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ductores de crudo, acordaron reducir
unos 5 millones de bpd lo que equi-
vale al 5% de la produccién mundial,
mientras que otros productores de
OPEP Plus eliminardn 5 millones de
barriles adicionales en total.

Segin los expertos esto elimina
las tensiones politicas entre Rusia y
Arabia Saudita pero no soluciona el
problema de la demanda ya que no
se puede evaluar cual serd la respues-
ta mundial al parate de la economia
mundial debido al Corona virus. Mi-
llones de autos estdn parados, miles
de aviones no vuelan, fabricas que no
producen, servicios que no se prestan.

Sobre una produccién calculada por
la Agencia Internacional de la Energia
de 100 Mbbl/d para el 2020, la oferta
tedrica al mercado estarfa en niveles
de 8o Millones de bbl/d.

Otros expertos opinan que la re-
duccién de la produccién de los 10
millones de bpd ayudardn al mercado

pronsal
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a corto plazo a no sobrellenar el alma-
cenamiento, pero es un desarrollo de-
cepcionante para muchos, que tienen
en cuenta del tamafio de la sobreofer-
ta de petréleo que ya existe en el mer-
cado y de las posibles violaciones a las
cuotas de produccién acordadas en el
acuerdo, que se han verificado en el
pasado por otros recortes dispuestos
por la misma OPEC.

Goldman Sachs, uno de los grupos
de banca de inversién y de valores mds
grande del mundo, advirtié esta sema-
na que el golpe que sufrié la demanda
a partir de la crisis mundial, significa
que la reduccién de 10 millones de
bpd «no seria suficiente» a pesar de
que constituye el mayor acuerdo de
suministro en la historia petrolera”.

El compromiso involucra formal-
mente a los 23 pafses que integran la
OPEP ampliada, pero en los hechos la
mesa de negociacién se extendié tam-
bién a los pafses del G-20, en cuya pre-

sidencia esta ocupada por Arabia Sau-
dita con Estados Unidos a la cabeza.
En la reunién llevada a cabo el viernes
10 de abril, dijo que los paises miem-
bros se «comprometerfan a hacer lo
que sea necesario, tanto individual
como colectivamente» para garantizar
que el sector energético se recupere
evitando asf hablar de volimenes de
recortes de produccién o aumento de
la demanda”.

La diferencia en este tltimo caso es
que no hay un compromiso formal ya
que nadie firmé nada. Estados Unidos
terminard recortando su produccidn,
pero lo justificard diciendo que es en
respuesta a la cafda de la demanda y
no por un acuerdo entre productores.

La reaccién no sorprende porque el
objetivo buscado con el acuerdo fue,
al menos en el corto plazo, ponerle un
piso a la caida. Distintos analistas coin-
cidieron ante este portal de Goldman
Sachs “en que si las potencias hubieran
seguido adelante con la guerra de pre-
cios, el crudo hoy podria estar cotizan-
do por debajo de los 20 ddlares.”

Muchos operadores en el mercado
del Brent y analistas pronosticaban un
precio para el Brent para el 2020 en 60
ddlares el barril y el crudo se derrum-
bé a 30 ddlares. Lo mismo sucedié al
WTI que sufrié una cafda del 50 % de
su valor promedio del afo 2019 de 57
délares respecto a los valores que fue-
ron pronosticados para el 2020.

Hasta con un precio estable del
Brent de 30 ddlares es probable que la
produccién de shale en Estados Uni-
dos deje de ser rentable para nume-
rosas pequefas y medianas empresas
que seguramente presentardn la quie-
bra, una situacién que perjudicaria en
particular a los productores estadou-
nidenses de petrdleo de esquisto, que
necesitan determinados niveles de
precio para ser rentables .

Chris Midgley, analista jefe de Stan-
dard & Poors Global Platts, dijo al res-
pecto: “El shale de Estados Unidos es
econémicamente inviable”.

Jason Gammel, analista de Jefferies,
sefiala que el punto de “equilibrio
promedio en el sector es de 55 ddlares
por barril”. Otros expertos aseguran
que el shale necesita precios altos para




poder viabilizarse, pero son claros en
indicar : “que si muere un operador,
vendrd otro que lo reemplace, la roca
sigue estando en el mismo lugar.

Es casi seguro que habrd que aviso-
rar una consolidacién de las compa-
ffas petroleras, donde las empresas
mds grandes absorberdn a las mds
chicas”.

Uno se pregunta, estamos ante una
nueva “burbuja de petréleo”??: ;una
nueva crisis financiera en puerta?”. A
principios de abril ya se produjo el es-
tallido de la primera burbuja petrole-
ra: la empresa estadounidense Whiting
Petroleum — fundada en 1980 cuyos
principales accionistas son los gigantes
de las finanzas Black Rock, State Street
Global Advisors y el Grupo Vanguard-
anunciaron la quiebra al quedarse sin
liquidez declarando una deuda supe-
rior a 2.200 millones de dolares.

Para Lipow Oil Associates, teoriza
que la cantidad de 20 mbd es mds un
objetivo a cumplir que una realidad
concreta, ni siquiera es seguro que los
recortes de 9,7 mbd sean respetados
y afirma .”Cualquier incremento de
precios en los préximos meses alen-
tard a los productores a continuar
produciendo. Es el dilema que debe
enfrentar la OPEP, bajo el comando
ahora, de Arabia Saudita, los EEUU
y Rusia, ya que los otros pafses miem-
bros han perdido poder dentro de la
organizacién y los EEUU se ha con-
vertido en un verdadero “Caballo de
Troya” dentro de la OPEC llevado de
la mano de Arabia Saudita y Rusia.

Por su lado la agencia Bloomberg dice
que habrd que observar cémo evolucio-
na la situacién a nivel de la demanda, si
la destruccién de precios continda o si
hay una verdadera mejorfa”

Que ha pasado hasta ahora?

Esta medida inédita de recorte no
ha producido una respuesta muy fa-
vorable en el mercado hasta hoy. Los
precios del crudo subieron en Asia
pero retrocedieron a medida que los
mercados cerraban, pues los inverso-
res siguen temiendo que el acuerdo
no recortara la produccién lo sufi-
ciente como para sostener los pre-
cios y compensar la menor demanda.
El crudo West Texas Intermediate
(WTI), que opera en el mercado de
futuros de Nueva York (Nymex), su-
bi6 el 17 de abril 1,72% y se vendia
a futuro a US$ 20,26 el barril en los
contratos con entrega en mayo y el
Brent del Mar del Norte cotizaba en
el ICE en el mercado electrénico de
Londres con una leve suba y se pac-
taba a US$ 28,45 para los contratos
a futuro para junio, segin informa-
ba Bloomberg. Por su parte la OPEP
cotizaba su canasta de crudos a US$
17,51 el barril, frente a los U$S 19,70
lo que represent6 un baja de 1,12%.

El 20 de abril se transformo en un
lunes negro para el mercadoy el WTI
cayo a valores negativos por primera
vez en la historia por un desplome de
la demanda y la falta de capacidad de
almacenamiento a menos 38 ddlares
y esto significa que los productores
estdn pagando para poder evacuar la

produccién de crudo. Es evidente que
la terminal de almacenamiento mas
grande del mundo como es Cushing
en Oklahoma esta colmada Mientras
tanto el Brent flexionaba resistiendo
la baja y cotizaba a 26,2 délares el
barril acercdndose a su costo de pro-
duccién de 20-22 délares el barril. El
crudo del Mar del Norte se aleja casa
vez mas y el spread del Brent con el
WTI se hace cada vez mas grande.
Los productores no tienen tanques
para poner el crudo, y los especula-
dores tratan de desprenderse de los
contratos a futuro a cualquier precio
y tienen que encontrar compradores
en un mercado saturado de crudo en
un mercado con alta volatilidad del
commodity, con oleoductos y tan-
ques llenos, y refinerias que han baja-
do los niveles de refinamiento por el
colapso de la demanda y los stoks de
productos refinados que aumentan
dfa a dfa y no logran ser evacuados al
mercado consumidor.

La mezcla de crudos de México cerro
a un precio negativo de menos 2,3 dé-
lares y PEMEX ya estudia el cierre de
los pozos en campos nuevos para mo-
rigerar la situacién de la produccién y
cumplir con el acuerdo de reducir en
100.000 barriles diarios, lo que supone
un doble perjuicio a las entradas de di-
visas del pafs, recorte de la produccién
y baja de precios en el mercado.

El precio negativo significa que el
productor le paga a otro operador pe-
trolero que se lo lleve hasta que pue-
da frenar la produccién o cerrar los
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pozos mas caros de producir, y si el
yacimiento no tiene almacenamiento
terrestre o esta lejos de la costa con
puertos que no estén operativos y
cerrados a la llegada de buques, con
la capacidad de almacenaje saturadas
y no poder alquilar almacenamiento
a los buques en descarga programa-
da o no tiene una buena logistica de
transporte y oleoductos troncales
que lleven el crudo a los centros de
refinacién, la situacién puede ser
complicada de resolver a corto plazo.

El mercado sigue volitil el WTI
pas6 de 61 ddlares el barril en ene-
ro 2020 a menos 40, el Brent cotiza a
19 délares en el ICE y en el mercado
asidtico a 16 ddlares, el crudo de Ara-
bia Saudita 19 ddlares, el Ural que
compite con el Brent en el mercado
europeo a 26 délares y el crudo mexi-
cano a menos 1 el barril .

La compania Kpler, que monitorea
buques petroleros en el mar a través
de imdgenes de satélite, informa que
el volumen de petréleo almacenado en
tanqueros para esperar mejores precios
aumento un 25% desde marzo, pero el
costo de mantenerlo en el mar puede
ser hasta tres veces mayor que tanques
en tierra, hasta 30.000 délares por dia.
Rystad Energy segin sus proyecciones,
calculaba que el 76% del almacena-
miento mundial ya esta lleno.

Dentro de este marco las empresas
ya estdn sufriendo seriamente las con-
secuencias de la crisis combinada de la
caida de los precios y del consumo .

Companias de Texas, Oklahoma
y Dakota del Norte estdn cerrando
decenas de pozos en produccién;
solo la Texland Petroleum ha ce-
rrado ya 1200 pozos. Con un WTI
a 19,20 ddlares el barril del dia jue-
ves 16 de abril, el mercado duda del
éxito del nuevo recorte y su cumpli-
miento efectivo.

Sin embargo esta situacién podria
beneficiar a los paises productores
como Rusia, Arabia Saudita y Qatar,
que habfan venido perdiendo merca-
do a manos de esas firmas norteame-
ricanas, pero abre la posibilidad que
esa situacion sea aprovechada por las
grandes petroleras estadounidenses

El precio del petréleo de EE.UU. cotiza en negativo
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para recuperar mercado.

Dentro de este contexto incierto
los EEUU bate records en continuar
incrementando sus reservas estratégi-
cas al tope de 503 millones de barriles
y Trump ha prometido que comprara
todo el petréleo con el aviso que la
capacidad de almacenamiento en los
EEUU estard saturada en mayo.

Wood Mackenzie informa que
China, India, Jap6n y Corea del Sur,
estdn valorando comprar mds crudo
para completar sus reservas estratégi-
cas .China comprard mas petrdleo y
pretende llegar a los 1.150 millones
de barriles en sus tanques lo que le
permitiria cubrir al pafs un consumo
de 83 dias de petréleo, continuando
con el ritmo de las compras a 150 mi-
llones de barriles mensuales iniciado
en enero del 2020.

CUALES SON LAS PERSPECTIVAS

DE ESTA DOBLE CRISIS

Las perspectivas de consumo que
prevee la Agencia Internacional de la
Energfa cifra esa merma en unos 29
millones de barriles por dia en abril,
en casi 26 millones en mayo y en 23
millones para el conjunto del segun-
do trimestre, al final del cual la eco-

BEE

nomia —parece— tocard fondo.
“Segun las previsiones del FMI ve-
mos una recesién que supone, practi-
camente, una década perdida de con-
sumo, es decir consumir 9o mill de
bbl como en el 2010.”, ha sefalado el
director de la AIE, Fatih Birol,
Albrecht Ritschl un intelectual ale-
mdn que estudia las crisis econdémi-
cas desde la perspectiva de la historia
puntualiza que en esta situacién se
van a producir una disminucién de
la demanda, un colapso de la produc-
cién, desempleo masivo, crisis finan-
ciera, y luego, a menudo, le siguira
una crisis de deuda publica nacional.
Preguntado sobre ;En cudl de esas
fases estamos en la actual crisis?, le
responde a la Deutche Velez “Esta-
mos solo al principio de la crisis. La
cual puede empeorar tanto que deri-
ve en una crisis econémica mundial
como la de principios de los afios 30
del siglo pasado. Ni una disminucién
del producto interno bruto de un 20
por ciento puede ser completamente
descartada. El panorama es sombrio
y depende de cudnto tiempo duren
las medidas de cuarentena. Esa es la
razén por la que algunos politicos
estdn entrando en pdnico en varias



partes del mundo. Lo vemos mads
claramente con el presidente de Es-
tados Unidos, que intenta salvar su
pellejo prometiendo volver a poner
en marcha la economia después de
Semana Santa. Nadie sabe en qué se
basé para llegar a esa conclusién™.
Pero a menudo se da el caso de que
el célculo politico funciona de forma
diferente al andlisis de un experto”.
La contraccién del segundo trimestre
serd la peor desde 1970 y dos veces
mayor a la del 2008 y del primer tri-
mestre de 2009, cuando ocurrié la
gran crisis financiera”

Se prevee que la recesién provo-
cada por el nuevo coronavirus lleva-
rd el desempleo hasta el 5,9% de la
poblacién activa, lo que equivale a
2,5 millones de personas. Otras 2,4
millones sufrirdn una reduccién del
tiempo de trabajo.

La economia rusa podria sentir un
impacto negativo en el acuerdo de
recorte de la produccién petrolera

encabezado por la OPEP, advirti6 su
Banco Central, y agregd que espera
que el crecimiento del PIB durante
el primer trimestre del afio se ubique
en solo un 0.4 por ciento trimestral-
mente y suba a 0.5 % trimestre a tri-
mestre en abril-junio de este afio.

Seguin Morgan Stanley es probable
que la demanda China de productos
petroleros caiga en mds del 35% in-
teranual en el primer trimestre. La
oficina oficial de estadisticas de Chi-
na informé que su PBI cayo en el pri-
mer trimestre en un 6,8 % y el FMI
predice que China evitar4 la recesién
pero su PBI crecerd solo 1,2 %

El Banco suizo UBS estimo que el
crecimiento econémico de los EEULU
se verfa afectado hasta caer un 6 %
en el 2020 lo que perjudicaria a todos
los pafses de la regién principalmen-
te América Latina y el Caribe, princi-
palmente a México lo que podria caer
un 7,6 % siendo mucho mas grave
que la crisis del Tequila del 1995 o la
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crisis financiera del 2008.

El Banco Mundial “pronostic6 hoy
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El acuerdo de la OPEP Plus y el
compromiso del G2o sélo pospone
los desequilibrios de oferta y deman-
da varios meses. El precio del Brent
que tocd su minimo en marzo al al-
canzar los u$s22 por barril espera
una subida . Esto hace que las pers-
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pectivas de una recuperacién sosteni-
da sean muy escasas en este contexto.
Esta disputa jes una muestra mds de

36

que se estd configurando un nuevo
orden mundial? No se pude afirmar
ain. Estdn acordando 10 millones

de barriles de corte por unos pocos
meses, Sin embargo, la medida seria
insuficiente.

El problema es que esto sigue po-
niendo presién sobre el almacenaje y
en los préximos dos meses, si no cam-
bia algo importante en la economia,
cosa muy dificil, seguird habiendo
mucha presién sobre los almacenajes
en tierra y en el mar. Ahora bien, ni
los principales productores de petré-
leo, ni los grandes consumidores que
alimentan la demanda global, estdn
exentos a los cambios que se estdn
viviendo. Quizd este momento re-
presente para unos el “peligro” de su
status quo. Quizd para otros significa
el desaffo de lo “nuevo”.

;Puede el petrdleo dejar de ser un
commodity para la acumulacién del
capital financiero? Se pregunta el Fi-
nancial Times. Lo que no se puede
negar es la necesidad de transfor-
mar esta crisis en oportunidad para
las grandes mayorfas a escala global,
donde el petréleo se convierta al fin
en uno de los tantos recursos para ga-
rantizar el bienestar social y deje de
ser un commodity para la acumula-
cién del capital financiero.

Todos estos movimientos invitan a
dejar abiertas algunas preguntas para
responder en lo inmediato. La pri-
mera jcémo repercuten los ultimos
acontecimientos del mercado inter-
nacional del petréleo en lo regional,
pero centralmente en lo local? ;Qué
debe hacer la Argentina, que proyec-
té una industria petrolera en base a
un mercado que ya no existe?

El costo de producir en Vaca Muer-
ta es de 35y 40 dodlares por barril y
para los crudos convencionales el
finding cost promedio, es decir el
costo directo de extraccién mas man-
tenimiento ronda los 20/24 ddlares
por barril y que varian segin el yaci-
miento y el drea pero que sirve como
referencia de la problemdtica que
debe afrontar el sector. Frente a este
escenario, jcudles son las proyeccio-
nes para Vaca Muerta? La referencia
para Argentina no es el WTI sino el
Brent del Mar del Norte, que para
junio 2020 se proyecta un futuro de



26 délares. Como dato complemen-
tario para apuntalar la produccién las
provincias productoras estarian soli-
citando un crudo a 45 ddlares para
mantener la industria hidrocarburi-
fera en accién.

Nils Bohr fisico danés que realizo
importantes aportes sobre la fisica de
particulas y estructura del dtomo y la
mecdnica cudntica dijo “hacer predic-
ciones es muy dificil, especialmente
cuando se trata del futuro” y si se trata
de un experto sabemos que es una per-
sona que ha cometido todos los errores
que se puedan cometer en un campo
de estudio muy estrecho”. Hasta tanto
no se pongan en produccién los pozos
petroliferos, las plantas de almacenaje,
las refinerfas, el transporte maritimo,
los oleoductos y sobre todo el rena-
cimiento del mercado consumidor
con automdviles, aviones y plantas de
generacién eléctrica y la industria en
marcha, serd muy dificil predecir como

serd el futuro energético.

Nadie puede predecir en estos mo-
mentos cual va a reaccionar el mer-
cado y como va a ser la puesta en
marcha de la economia a nivel global
El precio del petréleo no depende
solamente de los fundamentals de la
economia, sino que tiene en cuenta
aspectos geopoliticos, embargos, gue-
rra comercial , conflictos, aspectos
financieros, disponibilidad buques
y operatividad de los puertos y ter-
minales maritimas, calidad y dispo-
nibilidad de los crudos, seguridad
de los aprovisionamientos y cumpli-
mientos de los acuerdos comercia-
les. El futuro que vendrd pienso que
serd muy diferente al presente y creo
como Bohr que“hacer predicciones es
muy dificil, especialmente cuando se
trata del futuro” Hay muchos que ya
realizan proyecciones de precios y de
consumo sin tener en cuenta como va
a reaccionar el mercado y hasta cuando

va a durar el parate de la economia por
el efecto negativo del Coronavirus.

Fuentes de informacién consulta-
das:: Run Run Energetico diferentes
notas.” Que pasara con Vaca Muerta
con YPF y la Industria””’New Deal
para el mercado del petréleo””Los
precios del petréleo se hunden
en Asia”, Jefferies, Lipow Oil As-
sociates, Blomberg,Goldman
Sachs,Standard & Poor Global
Platt”s,OPEC, FMI,Agencia Interna-
cional de la Energia,Moody,Agencia
AFP, Camara Boliviana de Hidro-
carburos, Agencia Kpler monitoreo
de buques, Breaking News CNN HI
Span TV, Nils Bohr dixit y paginas
de Notabilis Energy .

(*) Ex Gerente Comercio Exterior YPF y Ex
Director y Profesor del Instituto del Gas y
del Petréleo UBA.

MINDS OF ENGINEERS.

PIONEERS AT HEART.

Wintershall y DEA se convirtieron en Wintershall Dea.
Somos la compafia independiente de gas y petroleo
lider de Europa. Exploramos y producimos gas y
petréleo - en todo el mundo. Con responsabilidad y
eficiencia. Hoy avanzamos como una sola compafia.
Porgue somos pioneros de corazon, con 245 afios
de experiencia en ingenieria de excelencia.

wintershalldea.com
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desur puso a disposicién

de la Municipalidad de

Ezeiza y las autoridades

sanitarias el Centro de

Capacitacién y Entrena-

miento Beatriz Ghirelli,
recientemente inaugurado, para ser
utilizado como hospital de campa-
na. El intendente de esa localidad,
Alejandro Granados, ya envié camas
y colchones para acondicionar el es-
pacio ante una posible necesidad de
dar asistencia a personas contagia-
das con el virus COVID-19.

El espacio, en excelentes condicio-
nes estd en Tristdn Sudrez su ubica-
cién es estratégica para poder hacer
frente a la contingencia desatada por
el coronavirus: cuenta con acceso
directo por la autopista Ezeiza-Ca-
nuelas, préximo al aeropuerto in-
ternacional Ministro Pistarini y a 5o
minutos del centro portefio.

El edificio cuenta con dos espa-
cios cubiertos, uno de 328 m2 cu-
biertos, con cocina y bafios con du-

EDS, MODELO

cha y vestuario y otro de 1.800 m2
con cuatro salas de aire acondicio-
nado, un salén de usos multiples
que puede adaptarse a la necesidad
sanitaria requerida.

En estos momentos se estdn insta-
lando 300 camas, limpiando y desin-
fectando todo el predio.

“Cuidarnos en estos momentos es
responsabilidad de todos. No sélo
con el trabajo diario de las cuadri-
llas, que ponen de manifiesto su vo-

DE RSE

LA COMPANIA DISTRIBUIDORA OFRECE SU CENTRO DE CAPACITACION
EN EZEIZA COMO HOSPITAL DE CAMPANA.

cacién de servicio en estos momen-
tos, sino también ofreciendo lo que
tenemos a la comunidad para hacer
frente a este desafio sin preceden-
tes”, enfatizé Juan Carlos Blanco,
presidente de Edesur.

“Hemos visto lo que ha pasado
en Italia y tomamos esa experien-
cia para actuar de la mejor manera
posible. Por eso estamos poniendo
nuestro mayor esfuerzo para ha-
cer dos cosas: garantizar el servicio



“Este centro es mas grande e inclusivo”

Juan Carlos Blanco, presidente de
Edesur, asegura que “el centro de
capacitacion de Ezeiza esta pensa-
do con tres ejes, uno tiene que ver
con la seguridad. Es conocida la pre-
ocupacion del grupo ENEL en este
tema y todas las acciones que per-
manentemente estamos tomando
en torno a la seguridad de las per-
sonas. El segundo tema tiene que
ver con la tecnologia, y todo 1o que
esta puede dar en pos de una mejor
calidad de servicio y en reduccion
de costos, en momentos en que las
tarifas estan siendo cuestionadas.
El tercer eje esta relacionado con
cuestiones locales, y tiene que ver
que este centro de capacitacion no
va a ser exclusivamente solo para
personal de EDESUR, tampoco sélo
para el personal contratista sino que
va a ser un centro de capacitacion
abierto a la comunidad. Eso también
tiene que ver con politicas del gru-
po ENEL pero sumado a la cultura

mas local y obviamente para tra-
tar de dar respuesta a necesidades
propias que tiene 1a sociedad toda,
no necesariamente lo que son las
cuestiones relacionadas con nece-
sidades de la empresa”.

A diferencia de otros centros,
Blanco sostiene que sin duda
éste es mucho mas grande e in-
clusivo. “No alcanzaba por su ca-
pacidad para las necesidades del
personal propio y contratista. Asi
surge la idea de un nuevo centro
de capacitaciéon y que por otro
lado, tuviera una posibilidad de es-
tar ubicado en un lugar distintos,
siendo que nuestra empresa esta
en la Ciudad y en la Provincia de
Bs As. Toda nuestra gente que tra-
baja en 1a provincia no va a tener
que viajar hasta la Ciudad. Pero 1la
diferencia de fondo creo que tiene
que ver con esto de estar abierto
a la comunidad. Este centro esta
pensado con la posibilidad de ser

cuenta que hay un alto porcentaje
de cortes que se realizan para hacer
obras y mantenimiento, el nimero
de mejora es atin mayor: 50% menos
de interrupciones entre 2014 y 2019.

“Este centro es un espacio destina-
do a contribuir en la formacién de
mejores profesionales que desarro-
llen tareas eléctricas. Pero también
es un lugar abierto a la comunidad.
Tal es asi que hoy tenemos la visi-
ta de 30 alumnos de una escuela
municipal. Y, en lfnea con nuestro
reconocimiento a las mujeres inge-
nieras, hemos decidido nombrarlo
en honor a una mujer que siempre
bregé6 por una mejor formacién pro-
fesional”, explic6 Juan Carlos Blan-
co, presidente de Edesur.

Entre las novedades del centro se
destacan los “Smart Meters”, me-
didores inteligentes que permiten
al usuario tener un mayor control
sobre sus consumos, pudiendo rea-
lizar decisiones mds eficientes para
un uso racional de la energia. Tam-
bién se hicieron pruebas con tele-
mandos, que permiten el control y
revisién a distancia del estado de la
red de media tensién, permitiendo
atender a los incidentes en menor
tiempo y mejorando los tiempos de
respuesta. A su vez, hubo un espacio
de iluminacién led (hogarefia y para
las ciudades inteligentes) y otro de
Movilidad Eléctrica donde estuvie-
ron en exposicién los distintos ve-
hiculos eléctricos pertenecientes a
ENEL X (monopatines, bicicletas y
autos). Ademds, la incorporacién de
tecnologia de realidad virtual es otra
solucién de capacitacién innovadora
que pudieron conocer los presentes.

“La seguridad, la innovacién y la
tecnologfa son clave para que nues-
tros trabajadores puedan cumplir
con sus tareas en forma eficiente y
profesional.

A las importantes inversiones rea-
lizadas en la red, que nos han per-
mitido mejorar el servicio, sumamos
también una fuerte mejora en el
entrenamiento de nuestros técnicos

Gracias a las inversiones realiza-
das, Edesur logré bajar en 5 anos
un 40% las interrupciones en toda
el 4rea de concesidén. Si se tiene en

eléctrico y acercarnos a la comuni-
dad con toda la ayuda que podamos
ofrecer”, explicé Nicola Melchiotti,
country manager de Enel Argentina.

y del personal que trabaja con noso-
tros”, sefial6 Nicola Melchiotti, Cou-
ntry Manager de Enel Argentina.
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COYUNTURA

EN ENERO LA BALANZA COMERGIAL ENERGETICA
FUE DEFICITARIA EN US$ 14 MILLONES

SEGUN EL INFORME DEL INSTITUTO ARGENTINO DE ENERGIA MOSCONI, LA PRODUCCION
NO CONVENCIONAL SE INCREMENTO 23,6% REPRESENTANDO EL 43% DEL TOTAL PRODUCIDO.

n enero de 2020 la produccién de
petréleo aument6 2,5% y 3,8%
en el acumulado de los dltimos
doce meses. La produccién de
petréleo convencional (80% de la produc-
cién) se redujo 3,4% durante los dltimos
doce meses. En cambio la produccién no
convencional (20% del total) se incre-
ment6 47,7% en el mismo periodo.

En ese mismo perfodo, la produccién
de Gas aument6 sélo 0,8% i.ay 4,7%
en el acumulado de los dltimos doce
meses respecto de igual periodo ante-
rior. La produccién de Gas convencio-
nal (57% del total) se redujo 6,1% en
el dltimo ano.

Por otra parte, la produccién no con-
vencional se increment6 23,6% repre-
sentando el 43% del total producido.
Es importante destacar la significativa
reduccién del ritmo de crecimiento
de la expansién no convencional de
gas natural que alcanzé un promedio
de apenas al 8,5%. En los dltimos tres
meses y que estd explicada por la re-
duccién en los niveles mensuales de la
produccién de Tecpetrol.

La produccién gasifera convencional
y la variante no convencional Tight
Gas, que representan el 77% de la pro-

duccién de la produccién, disminuyen
5,2% anual.

En tanto, las ventas de naftas y gasoil
en enero de 2020 aumentaron 1,7% i.a
mientras que en los dltimos doce me-
ses son 0,5% menores respecto a igual
periodo anterior.

La demanda total de gas natural tuvo
un incremento del 8,2% diciembre de
2019 respecto a igual mes del afio ante-
rior, y crece en términos inter anuales des-
de el mes de septiembre de ese afio. Sin
embargo en el acumulado de los tltimos
12 meses la demanda se redujo un 3,7%.

La demanda total de Energfa Eléctri-
ca se incrementd en enero de 2020 un
2,3% respecto a igual mes del afo an-
terior y, al igual que la demanda de gas
natural, crece en términos inter anuales
desde el mes de septiembre de 2019.
En los dltimos doce meses la demanda
de energfa eléctrica total se redujo en
2,4% respecto del afio anterior.

Los indicadores de demanda para los
tres rubros analizados indican que en el
mes de septiembre de 2019 se llegé al
piso de consumo a partir del cual se ini-
ci6 una moderada recuperacién de los
niveles de demanda energética dentro
de un contexto fuertemente recesivo.

Asimismo, la balanza comercial
energética del mes de enero de 2020
se muestra deficitaria en US$ 14 mi-
llones. Al ser el tnico mes contabili-
zado, el déficit acumulado anual es
idéntico. El balance exterior en ma-
terial de Gas nos indica que durante
los ultimos doce meses se importaron
18,7 MMm3/d mientras la exportacién
es 5,6 MMm3/d. A su vez, la deman-
da anual de gas disminuye 4,7% (-4,6
MMm3/d) mientras continda crecien-
do la oferta a un ritmo de 4,7% (+6,1
MMm3/d). Nuevamente, esto revela
que la sustitucién de importaciones y
la exportacién de gas estdn determina-
das tanto por la expansién de la oferta
como por una menor demanda local.

SUBSIDIOS

Los subsidios energéticos devengados
aumentaron 23,1% en el acumulado
a diciembre de 2019 respecto a igual
periodo de 2018 segin datos de ASAP:
CAMMESA recibié 34,5% mds y los
subsidios a la produccién de gas de
multiplicaron 2.8 veces respecto a 2018
totalizando $ 27.648 millones.

Fuente: IAE- Mosconi



La energia es mas
Importante que nunca

Hacé todos los tramites desde tu casa.
Revisa tus consumos, paga tu factura, adheri
al débito automatico y realiza consultas.

@ edesur.com.ar {0 Edesur en tu Celular

guinos:

d Edesur Argentina
Y @OficialEdesur

edesur.com.ar .



ENTREVISTA

MARTIN RODRIGUEZ - GERENTE REGIONAL DE BAYTON

Recursos humanos
en tiempos de cCrisis

“EL MERCADO SI BIEN SE ENCUENTRA SUFRIENDO UN PARATE CON RESPECTO
A COMO SE VENIA TRABAJANDO EN EL ULTIMO SEMESTRE, SOMOS OPTIMISTAS
EN QUE ESTA SITUACION EXCEPCIONAL IRA DANDO PASO A LA NORMALIDAD Y
VOLVEREMOS A CRECER DE FORMA LENTA PERO SOSTENIDA", SOSTIENE.

:.Como esta afrontando el sector de
petrdleo energia y gas la situacion
de provision de personal para el de-
sarrollo de dichas industrias?

Desde hace un tiempo largo y con la
llegada de esta situacién la industria
petrolera estd afrontando una crisis
por varios factores, como niveles bajos
de inversién por parte de las opera-
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doras y valor del barril con un délar
desfavorable. A esta situacién, se le
agrega el gran dafho a la econdémica
global que estamos viendo dfa a dfa
de forma pronunciada por la llegada
del COVID19.

Actualmente la actividad estd redu-
cida al mantenimiento de equipos y la
produccién estd en nivel minimos, y la

mayoria de los trabajadores estdin cum-
pliendo la cuarentena en sus hogares.

Si bien nuestro pafs estd pasando un
momento que se suma al contexto glo-
bal estamos trabajando desde el sector
publico privado de manera coordinada
con el objetivo o la meta primero de
resguardar a todo el personal abocado a
realizar todo tipo de tareas y luego para
cumplir y garantizar todos los servicios
e insumos al mercado local.

Las empresas relacionadas a estas
industrias estdn haciendo un esfuerzo
enorme para cumplir con todos estdn-
dares de calidad, seguridad y de salud.

:Qué esta solicitando el mercado hoy?
En general, el pedido de personal por
parte de las empresas petroleras es muy
puntual, y generalmente se basa en
contratos nuevos que las empresas con-
tratistas logren con las operadoras. Eso
las lleva a la necesidad de cubrir esas
posiciones, que pueden variar, desde
personal para cubrir una licencia, hasta
puestos de mano de obra calificada con
conocimiento y especialidades técnicas.
Esas posiciones generalmente son por
el tiempo que dure ese contrato, que
tiene un minimo de 4 a 6 meses.

El mercado si bien se encuentra su-
friendo un pdrate con respecto a cémo
se venia trabajando en el dltimo se-
mestre, SOmos optimistas en que esta
situacién excepcional ira dando paso
a la normalidad y volveremos a crecer
de forma lenta pero sostenida.

Somos un pafs en donde ante un de-
saffo se genera una nueva oportunidad
es por eso que tenemos que ser posi-
tivos en estas industrias, debemos se-
guir capacitando y profesionalizando
a todos los sector para afrontar estos
nueve contexto.

¢ Qué proyecciones hay a corto plazo en
tema de pedidos de personal para las
diferentes industrias seleccionadas?

Siempre hablando de la industria de
petroleo y gas, debemos diferencia
por zonas. En lo que refiere a Chubut
y norte de Santa Cruz, se estimaba un
2020 donde se mantendrian los nive-
les de produccién y de crecimiento
leve. Nuestra proyeccién es mantener



y estar activos como primer objetivo,
y tratar siempre de crecer en la regién
ofreciendo personal calificado a las em-
presas que lo requieran.

Panorama diferente vemos en la re-
gién de Neuquén,en donde las expec-
tativas son mayores por la gran inver-
sién y el movimiento que genera Vaca
Muerta, siempre que se logre la imple-
mentacién de un délar barril criollo
con el que se busca brindar un marco
de estabilidad al sector.

Es fundamental primero las inversio-
nes locales sostenidas pero también
contar con inversiones internacionales
que definitivamente hagan despegar a
estas industrias de manera general, las
cuales generaran fuentes de trabajo di-
recto e indirecta y potenciara ciudades
y regiones que se encuentran sin un
alto movimiento.

Nuestro pafs cuenta con proyectos
de Gas, Petréleo Energfa y Litio,” so-
mos un gigante dormido”, momento
de despertar, tenemos latente la posibi-

lidad de demostrarle al mundo que Ar-
gentina es potencialmente una fuente
inagotable de recursos.

:Se establecieron protocolos

para estas industrias? ;Cuales?

Si hablamos del Covid 19, se les ha en-
viado a cada colaborador el protocolo
correspondiente, ademds de asegurar-
nos que las empresas donde desarrollan
tareas, les brindes todo lo necesario.

El recurso humano se volvié un alia-
do fundamental para mantener todos
los proyectos activos y para garantizar
la provisién de estos insumos. Para
nosotros como compaiifa especializa-
da en brindar soluciones estratégicas
en RRHH es un orgullo saber que el
valor humano se volvié un eslabén
estratégico en toda cadena de pro-
duccién pero a su vez sabemos que
tenemos que desdoblar el esfuerzo de
todos los que componemos la empre-
sa para garantizar que todo nuestro
personal que esté trabajando en estas

actividades esenciales estén sanos y
fuera de peligro de contagio.

:.Como empresa de RRHH especializa-
da en estas industrias que le podemos
decir a nuestros clientes y prospecto?
En estos momentos, estamos abocados a
acompanar a nuestros clientes, escuchar
las dificultades que atraviesa cada uno
en particular, y brindarles todo el apo-
yo que necesiten y que esté a nuestro
alcance. La realidad hoy nos marca que
hasta que la situacién no se normalice,
se atraviesa una época de crisis y de in-
certidumbre, pero tenemos en claro que
hoy mds que nunca debemos estar con
ello y por sobre todo con nuestros co-
laboradores que dfa a dfa trabajan para
llevar a cada hogar de los argentinos los
servicios esenciales.

Tenemos que estar orgullosos y
convencidos que estamos por el buen
camino, todo esto serd historia y esta-
remos ahf, codo a codo para volver a
estar de pie como pafs.

0O © @ camuzzigas.com.ar

GUARDEMOS ENERGIA PARA EL FUTURO

El gas natural es un recurso no renovable, por eso debemos cuidarlo para que las

proximas generaciones puedan utilizarlo como nosotros.

ENERGETICA 43



44

MERCADOS

“Ladeuda actual

requerirfa de un

financiamiento

de unos 300.000

millones de dé-

lares entre 2020
y 2023, un guarismo clara-
mente inalcanzable en las
actuales circunstancias. El
pago de intereses significé
ya en 2019 un 18,4% de los
ingresos del gobierno cen-
tral, siendo que entre 2003
y 2016 se habfa mantenido
por debajo del 10%”, subra-
ya Victor Beker, director del
CENE en el reporte.

“El gobierno considera
que no es posible plantearse
un objetivo de resultado pri-
mario superior al 1,2% del
PBly una tasa de crecimiento
anual superior al 2% anual.
Las proyecciones suponen
un superdvit fiscal a partir
de 2021, lo cual habilitaria el
inicio de pagos de la deuda a
partir de dicho afio”, conti-
nua el economista.

“Sin embargo, dichas
proyecciones fueron realiza-
das antes del estallido de la
pandemia del COVID-19. Sus
consecuencias en lo inmedia-
to, con la caida de los ingresos

EL PLAN DEL GOBIERNO
PARA LA DEUDA NO ES SUSTENTABLE

fiscales y el aumento del gasto
publico, obligan a rever lo pre-
visto para 2021”7, sefiala.

“El total de la deuda en
manos de acreedores pri-
vados es de 83.000 millo-
nes de ddlares, que es lo
que estd sujeto a renegocia-
cién con vistas a alcanzar
una propuesta compatible
con aquellas proyecciones.
En cuanto a la deuda intra-
sector publico, que tota-
liza 130.000 millones de
ddlares, se prevé su total
refinanciacién, de modo
que el BCRA, la ANSES y
el BNA no podridn dispo-
ner de dichas acreencias.
Finalmente, la deuda con
el FMI y otros organismos
internacionales, por cer-
ca de 75.000 millones de
ddlares, seria el objeto de
otra renegociacién, una
vez concluido el acuerdo
con los acreedores priva-
dos”, augura el director
del Centro de Estudios de
la Nueva Economia de la
Universidad de Belgrano.

PELIGRO
DE DESABASTECIMIENTO
El CENE sostiene que la

pandemia del coronavirus
COVID-19 “pone en ries-
go el funcionamiento del
aparato econémico y, por
ende, el abastecimiento de
la poblacién”. Agrega que
“las autoridades deben
moverse a través de un
estrecho desfiladero entre
evitar el contagio, por un
lado, e impedir la pardlisis
econdmica, por el otro”.

“La primera prioridad es
tener en claro que estamos
en guerra. Por lo tanto, se
trata de poner en marcha
una economfa de guerra.
La economia debe estar al
servicio de derrotar la pan-
demia, minimizar las pér-
didas de vidas humanas y
asegurar el abastecimiento
de alimentos y medica-
mentos para toda la pobla-
cién”, subraya Beker.

“El cierre forzoso de ac-
tividades aéreas, turisticas,
hoteleras, gastrondmicas,
de espectdculos publicos,
etc. requiere de una com-
pensacién econdémica que
asegure el pago de salarios
en dichos sectores para que
la rueda de la economia
siga girando. En el resto,

debe asegurarse el normal
funcionamiento con el me-
nor riesgo posible para los
trabajadores, explotando al
méximo las posibilidades
que ofrecen el teletrabajo y
la telemedicina”, continda.

“Un capftulo en particu-
lar lo ocupa la economia
informal, que abarca el
35% de la poblacién eco-
némicamente activa, que
no recibe un sueldo en
blanco y no estd bancari-
zada. Atender los requeri-
mientos de este sector es
imperioso para evitar que
la crisis sanitaria se con-
vierta en crisis social”, in-
siste el economista.

Pero puntualiza que hay
un peligro mayor que la
pandemia: el desabasteci-
miento. “El argumento de
que la falta de productos
se resuelve sola, ya que la
escasez genera aumento de
precio, provocando que se
incremente la produccién
y equilibre la demanda, es
absurdo y peligroso. A titu-
lo de ejemplo, no podemos
esperar que el alcohol en
gel se venda a 1.000 pesos
para que la oferta iguale a
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EL ULTIMO INFORME DEL CENTRO DE ESTUDIOS DE LA NUEVA ECONOMiA (CENE) DE LA UNIVERSIDAD DE BELGRANO ANALIZA
LOS NUMEROS DEL PLAN DE SUSTENTABILIDAD DE LA DEUDA QUE PRESENTO EL MINISTRO MARTIN GUZMAN A LOS

ACREEDORES EXTERNOS.

[

la demanda, porque a ese
precio la mayorfa dejard de
utilizarlo. Se habrd equili-
brado el mercado, pero se
pondrd en serio riesgo la
salud publica”, enfatiza.
“También habrd que ver
cémo se aumenta la capa-
cidad instalada de aquellos
productos cuya demanda
se incrementa por efecto
de la pandemia y sus con-
secuencias. Por ejemplo,
la produccién de respira-
dores, tan necesarios para
el sistema hospitalario.
El mismo criterio deberia
aplicarse al interior del Es-

tado, trasladando personal
hacia las dreas prioritarias.
Todos los esfuerzos deben
estar al servicio de ganar
esta guerra con la menor
cantidad de bajas posi-
ble”, completa el director
del Centro de Estudios de
la Nueva Economia de la
Universidad de Belgrano.

ES IMPOSIBLE BAJAR

LA INFLACION

“En la Argentina, las expec-
tativas de alzas de precios
dependen de la inflacién
pasada. Este elemento fue
identificado por el gobier-

I

no como el principal res-
ponsable de los aumentos.
Por ello, opté por congelar
tarifas y combustibles y
ralentizar el tipo de cam-
bio. Pero sin desindexar la
economia, no puede elimi-
narse la inflacién. Existen
miles de precios de bienes
finales e insumos que pe-
riédicamente se ajustan en
base a la inflacién pasada.
Esta inercia genera un piso
para los aumentos de pre-
cios”, observa el director
del CENE.

“Sélo uno de esos pre-
cios es el de los salarios.

Nuestro pensamiento esta en brindar
el mejor servicio a todos nuestros clientes

Por eso, durante mas de 25 anos de gestidn incorporames al servicio a cerca
de BOO mil familias v ampliamos nuestra red de distribucion superando los 25.000 km.

En noviembre y diciembre
de 2019, segin los dltimos
datos disponibles, el indice
total de salarios crecié un
5%, impactando sobre lo
costos de las empresas, que
los trasladan a los precios.
Esto genera demandas de
aumentos salariales y as{
se retroalimenta la espiral,
que s6lo puede cortarse
merced a un acuerdo de
precios y salarios. Pero este
acuerdo sélo serd efectivo
si va acompanado de una
emisién monetaria ajusta-
da a la meta de inflacién”,
continua el economista.
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MARKETTING & EMPRESAS

AXION PONE A PRUEBA SU PLAN DE INVERSION

DE USS 1.500 MILLONES

AXION energy presentd QUANTIUM, el nombre de su combustible
premium desarrollado integramente en la Argentina y que garanti-
za la mas alta calidad en combustibles del mercado.

Quantium, con un octanaje mayor a 98, limpia el 100% del motor
en solo dos tanques y rinde mas kildmetros por litro, lo que garan-
tiza un gran desempefio del motor y optimizacion de consumo.
“Durante dos afios realizamos investigaciones aplicando las Ulti-
mas tecnologias disponibles a nivel mundial, con multiples ensayos
de laboratorio en Inglaterra y Estados Unidos hasta alcanzar la for-
mula con los mayores beneficios en limpieza y rendimiento’, sefiald
Luis Fredes, gerente ejecutivo de Calidad de la compafiia.
Producido en la refineria de Campana, 80 km al norte de la ciudad
de Buenos Aires, Quantium tiene ultra bajo contenido de azufre y
contiene un paquete de quimicos no metalicos con rendimiento
probado en control y remocion de depdsitos, como asitambién con-
sigue una reduccion de la friccion con menor desgaste del motor.
“Para producir los mejores combustibles, llevamos adelante la
mayor inversion del sector refino de los ultimos 30 afios en la Ar-
gentina para tener la planta mas moderna de Sudamérica’, sefiald
Diego Mourifio, gerente ejecutivo de Refinacion. “Esta es la prime-
ra refineria del pais capaz de producir el 100% de su combustible

PUBLICIDAD: LA HORA DE LAS REDES SOCIALES

A pesar de la caida publicitaria generalizada con motivo de la
crisis sanitaria del coronavirus, los anuncios emitidos en redes
sociales esta alcanzando porcentajes de retorno notables.

El confinamiento en Espafia decretado por el estado de alarma ha
aumentado exponencialmente el uso de las redes sociales, segun da-
tos de Adtuo. Hasta un 800% mas, por lo que la respuesta a las cam-
pafias publicitarias de pymes y autdbnomos a través de plataformas
sociales ha crecido sobremanera. Esto ha derivado, segun el estudio
de la plataforma tecnoldgica, en un incremento del 50% del retorno
de las campafias publicitarias en ventas durante el mes de marzo.
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con menos de 10 partes por millén de azufre, a la altura de las
mayores exigencias medioambientales del mundo’, agregé.

Para alcanzar tal calidad en sus combustibles, la compafiia lleva
adelante en su refineria un plan de inversion de 1500 millones
de ddlares que, ademas, le permitira aumentar en 60% su pro-
duccion. Cuando se encuentre a pleno su capacidad instalada,
AXION energy sera capaz de producir el equivalente a la suma de
todo el diesel premium que se comercializa hoy en la Argentina y
gue las demas compafiias del mercado importantes.

El informe de Adtuo se basa en datos extraidos del comporta-
miento en Facebook e Instagram. El trabajo indica que la visua-
lizacion de anuncios ha crecido en un 185%, mientras que los
clics y las visitas web lo han hecho en un 170%. En el nuevo
escenario, los sectores de la formacion online y el e-commer-
ce son los que estan experimentando un crecimiento mas
acelerado y los que mas han aumentado su inversion en estas
plataformas para dar a conocer sus servicios. Concretamente,
en e-commerce se ha observado un aumento en la inversion
publicitaria en RRSS del 15% respecto al mes de febrero y en
formacion online hasta casi del 20%.

LA FUNDACION PAMPA DONO UN SIMULADOR
DE PERFORACION Y CONTROL DE POZOS A CUTRAL CO

El simulador P-DS-1 de Perforacion y Control de Pozo Portatiles
el primero de su tipo que se instala en el pais.Y tiene como ob-
jetivo mejorar la calidad de mano de obra profesional y alcanzar
una mayor insercion laboral a través de politicas de capacitacion
y formacion, que estaran a cargo de la Universidad Tecnoldgica
Nacional (UTN) facultadregional de Neuguén en la ciudad.

En el acto de presentacion, que se llevé a cabo en el Parque Tec-
noldgico de la ciudad de Cutral C6, que contd con la presencia del
intendente José Rioseco y otras autoridades locales, Pablo Diaz,
director de la Fundacion Pampa Energia, destaco la importancia
que le da la empresa a la capacitacion de los jovenes. Dijo: “Esta
donacion se hizo realidad por el compromiso que tiene Pampa
con las sociedades donde desarrollamos actividades. Y la valo-
racion que le damos a la educacién y al trabajo..."
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AES Argentina y la emisidn del
primer bono verde en el mercado

El monto recaudado se destinard a finalizar 1a cons-
truccioén del Parque Edlico Vientos Neuquinos, desarro-
llado por Vientos Neuquinos | S.A,, subsidiaria de AES
Argentina. El proyecto cuenta con la aprobacion de su
Evaluacién de Impacto Ambiental (EIA), esta ubicado en
la Provincia de Neuquén y sus 100 MW son parte de los
200 MW de energia renovable que actualmente la com-
pafia construye en el pais. Los otros 100 MW corres-
ponden a la edlica Vientos Bonaerenses, en la Provincia
de Buenos Aires que recientemente entrd en operacion.
La colocacién de este bono es una muestra de la di-
versificacién de las fuentes de financiamiento de AES
Argentina y es un hito para la compania ya que se trata
de su primer bono verde en el mercado local.

Camuzzi lanza herramienta
de facturacitn para usuarios

En el marco de la expansion del Coronavirus, Ca-
muzzi informa a la comunidad que con el objetivo de
minimizar posibles inconvenientes que se pudieran
generar en la distribucién postal, 1a compania ha de-
sarrollado una nueva herramienta que permite acce-
der a todas las facturas de la cuenta sin necesidad de
estar registrado en la oficina virtual.

Este desarrollo, disponible en la web www.camuzzi-
gas.com.ar permite acceder en forma agil y rapida a
la plataforma de gestion, indicando simplemente el
ndmero de cuenta, DNI o nimero de comprobante
del suministro que se desea consultar.

De esta manera, todos los usuarios podran acceder
con un solo click a la informacion de su suministro o
bien,a la factura de familiares, vecinos o amigos que
no estén suscriptos a la factura digitaly enviarselas
por email o SMS para su posterior pago.

Aggreko garantiza
la segurlda Energetn:a

El petrdleo v el gas resultan ser dos insumos esenciales en
las sociedades modernas. Sin ellos no podemos alimentar
de energia los diferentes procesos productivos que se lle-
van adelante. La energia es fundamental para que l1os médi-
cos puedan atender adecuadamente a sus pacientes, para
que los alimentos puedan llegar a los consumidores, para
que las personas puedan quedarse en su casa y cuidarse.
Pero detras de la obtencion del gas y el petréleo hay com-
plejos procesos que requieren del conocimiento y el ex-
pertise necesarios.

En este sentido, Aggreko resulta un aliado fundamental
del sector del Oil& Gas. En todo pozo, yacimiento y refine-
ria existen operaciones y procesos criticos que no pueden
ser detenidos.

Central Puerto
garantiza suministro

ﬁ‘
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Central Puerta

A raiz de las nuevas medidas decretadas por el Gobier-
no Nacional bajo el Decreto del Poder Ejecutivo Nacio-
nal 297/20, en virtud de la pandemia declarada por virus
COVID - 19 y que son de publico conocimiento, Cen-
tral Puerto y sus subsidiarias, informan que adhieren al
cumplimiento estricto de todas las restricciones infor-
madas v alienta a la poblacién en general a respetar el
aislamiento social, preventivo y obligatorio en beneficio
de toda la sociedad en su conjunto.

En tal sentido, la sociedad y sus subsidiarias han pro-
cedido a enviar a sus respectivos lugares de residencia
a todo aquel personal que no sea indispensable para la
operacién y mantenimiento para la generacion de energia
eléctrica al sistema nacional en forma eficiente, segura
e ininterrumplible, y a su vez, garantizar que continuara
con un programa de servicio para una operacion bajo un
esquema de emergencia.




Cecilia Albuixech regresa a GE
como Communications Manager

A partir del 17 de febrero de 2020, GE incorpora a Cecilia
Albuixech como Communications Manager para México y
la region CALA, integrada por Argentina, Colombia, Panama,
Chile, Peru, Venezuela, Ecuador, y Centro América y el Caribe.
Bajo su responsabilidad en esta nueva posicién Cecilia
desarrollard y coordinarad las comunicaciones internas
y externas de la compania ademas de ser responsable
por la gestion de crisis, el posicionamiento estratégico
de la compania y sus productos, asi como el asesora-
miento y posicionamiento ejecutivo.

Cecilia se gradud de la licenciatura de Relaciones Publi-
cas, con orientacién en Recursos Humanos y Marketing.
Adicionalmente cuenta con certificados en liderazgo
empresarial y estrategia de negocios.

Naturgy insta a realizar tramites
a distancia

Naturgy

Frente a la expansion del brote de Coronavirus Covid-19 en
nuestro pais, en funcién de la Emergencia Sanitaria decreta-
day a fin de mitigar el riesgo de contagio asociado a la con-
centracion de personas en espacios reducidos, Naturgy so-
licita a sus usuarios no concurrir a los oficinas comerciales,
teniendo a su disposicion distintas herramientas para realizar
las gestiones a distancia, tales como el canal de atencion
telefénica fono Gas (0810-333-46226) o de la Oficina Virtual.
La Oficina Virtual cuenta con la funcién de “Botén de Pago”,
mediante 1a cual 1os usuarios podran abonar sus facturas
de consumo con tarjeta de crédito o débito, en cualquier
momento y lugar, aln si el servicio de gas se encontra-
se suspendido o con orden de corte ya programada. Para
el uso de ésta comoda herramienta, el usuario debe estar
registrado en la Oficina Virtual, o registrarse a través del
apartado que se ubica en el panel derecho del sitio web
www.naturgy.com.ar.

GENNEIA recibe desembalso para sus

dlicos MATER

Genneia, 1a principal empresa de energias renovables de Ar-
gentina recibié hoy el primer tramo de un préstamo corpora-
tivopara el financiamiento de sus proyectos edlicos Pomona
I, yva en operacién, y Chubut Norte Il, en construccion. Se
trata de USS 31 millones, otorgados por el Banco de Desa-
rrollo Aleman KfW con garantia de la agencia alemana Euler
Hermes. Este es el (ltimo crédito del exterior destrabado por
la empresa luego de los inconvenientes causados por los
controles cambiarios de septiembre pasado. Este desembol-
so demuestra, una vez mas, la confianza y credibilidad de
entidades internacionales depositadas en Genneia.

Hasta el momento, 1a empresa ha firmado créditos con
entidades de desarrollo del exterior por un monto de
USS465 millones.

La Fundacian Pampa Energia dona
Bquipamiento a hospitales

"

5

Con el objetivo de fortalecer el funcionamiento de las
instituciones de salud publica para enfrentar 1a pande-
mia del coronavirus,la Fundacion Pampa Energia entre-

ganuevo equipamiento a hospitales de la provincia de

Buenos Aires y Neuquén.

Se trata de 6 respiradores pulmonares y 30 camas para te-

rapia intensiva; 4 bombas de infusion peristlticas y 4 mo-
nitores multiparamétricos, queseran distribuidos en hospi-

tales de Bahia Blanca, Punta Alta, Marcos Paz, Ensenada,

Pilar y Neuquén.

La primera entrega se realizé hoy en el Hospital Mu-
nicipal Dr. Héctor D"Agnillo de Marcos Paz. Al recibir el
equipamiento, el intendente Ricardo Curuchet, agrade-
ci6 a la empresa “por el permanente trabajo que realiza
en conjunto con el municipio.”
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INTERNACIONALES

EL FMIY UN PRONOSTICO SOMBRIO
PARA AMERICA LATINA

LA ACTIVIDAD ECONOMICA EN AMERICA LATINA Y EL CARIBE SE REDUCIRA UN 5,2 % ESTE ANO POR EL IMPACTO DE LA
PANDEMIA DEL CORONAVIRUS EN SUS CADENAS DE SUMINISTRO Y LA DEMANDA INTERNA'Y EXTERNA, ENTRE OTROS
FACTORES, AUNQUE SE ESPERA QUE SE RECUPERE PARCIALMENTE EN 2021, SEGUN ESTIMACIONES DEL FMI.

a economia argentina
tendrd una caida prome-
dio de 5,7% del PBI en el
2020, similar al prome-
dio de los prondsticos de
los pafses de América del
Sur, que en conjunto caerdn 5% para
igual perfodo, a raiz del impacto eco-
némico global por la pandemia de
coronavirus, segin estimé el Fondo
Monetario Internacional (FMI).

El Fondo reveld sus proyecciones
de la economfa mundial a través de
la presentacién de su tradicional in-
forme semestral World Economic
Outlook, denominado “El Gran Ais-
lamiento” (este afo el titulo original
es The Great Lockdown, que hace
alusién a aislamiento y parate de la
economia mundial).

“Las consecuencias econdémicas
dependen de factores que interac-
tdan de formas dificiles de predecir,
como el recorrido de la pandemia, la
intensidad y la eficacia de los esfuer-
zos de contencién, el impacto de las
interrupciones del suministro, las re-
percusiones del ajuste dristico en las

condiciones del mercado financiero
mundial, los cambios en los patro-
nes de gasto y los cambios de com-
portamiento”; aclaran los expertos
del FMI en su andlisis.

El Fondo subraya también que la
prioridad “inmediata” es contener
las consecuencias del brote del CO-
VID-19 con medidas como aumentar
el gasto publico en atencién médica
para fortalecer la capacidad y los re-
cursos del sector sanitario.

Pese a la caida generalizada de este
ano, la institucién multilateral pro-
nostica una recuperacién parcial de
Latinoamérica en 2021, aho en el que
su economia avanzard un 3,4 %, se-
gun sus cdlculos. Esa restauracién el
préximo afo la liderardn, segun las
previsiones, Chile y Perd, con au-
mentos del 5,3 % y 5,2 % de su PIB,
respectivamente.

En el informe, el FMI expone que la
principal economia de la regién, Bra-
sil, caerd 5,3%, mientras que Chile lo
hard en un 4,5% al igual que Peru.

En tanto Uruguay caerd 3%, mien-
tras que el restante socio del Merco-

sur, Paraguay, apenas descenderfa
1%, siendo uno de los menos golpea-
dos de la regién.

El informe presentado por la eco-
nomista jefe de la entidad, Gina
Gopinath, advirtié que debido a las
circunstancias en la que se prevé un
vuelco de la economia mundial ha-
cia una recesién del orden del 3%,
el informe completo del organismo
se conocerd recién en mayo, ya que
el actual contiene una extensién me-
nor a la usual, y una cantidad de da-
tos sin analizar.

A modo de ejemplo, no se publican
las proyecciones anuales (diciembre
contra diciembre) de los paises de
la regién, que es la estadistica con la
cual se comparan los datos anuales
del Fondo con los del Indec, respecto
de las estimaciones del PBI y precios,
entre otros.

En particular para la Argentina, se
prevé que la estimacién de una caida
en el PBI de 5,7% es la referida al pro-
medio del afio, y lo mismo sucede para
el 2021, cuando se espera que la econo-
mia local se recupere en un 4,4%.
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Somos la compaiiia lider en energias renovables en Argentina. Generamos mas del 35% de la energia edlica
nacional Operamos 7 parques edlicos, 1 parque solar y tenemos 3 proyectos en construccion. Invertimos + de 1200
millones de délares en renovables. Desarrollamos el emprendimiento e6lico mas grande del pais: el Parque Edlico
Madryn, de 222 MW de potencia. Genneia. 700 MW instalados. Energia limpia para abastecer a 900 mil hogares y
reducir en 1,3 millones de toneladas las emisiones de carbono. Estamos en constante generacidn.
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AGGREKO, UN ALIADO PARA LA INDUSTRIA
PETROLERA EN TIEMPOS DIFICILES

El sector de hidrocarburos es fundamental para cualquier sociedad
en tiempos de emergencia como los que nos toca vivir. Ante esto, Ag-
greko propone soluciones innovadoras a sus clientes en la industria
del petréleo y el gas que permiten garantizar la seguridad energética.
Detras de la obtencion del gas y el petroleo hay complejos proce-
s0s que requieren del conocimiento y el expertise necesarios. En
este sentido, Aggreko resulta un aliado fundamental del sector del
Oil& Gas. Aggreko proporciona el soporte necesario para mante-
ner las actividades en marcha, garantizando una rapida respuesta,
que permita continuar con una produccion que se ajuste a la de-
manda del momento.

Asi como se deben garantizar los servicios esenciales para la po-
blacion, también es fundamental que las empresas tengan los
maximos cuidados con su personal, garantizando su seguridad e
higiene. Para esto es que Aggreko presenta su aplicacién ARM (Ag-
grekoMonitoringSystem), la cual estd disefiada para realizar un mo-
nitoreo a distancia de los equipos de energia mavil, permitiendo que
se reduzca aln mas la presencia de personal en los yacimientos.
“En la situacion que vive la Argentina y el mundo es fundamen-
tal que nos quedemos en nuestras casas, evitando el contacto
social lo maximo posible. Para esto, la aplicaciéon ARM que de-
sarrollamos en Aggreko es una herramienta fundamental para
limitar interacciones fisicas y la cantidad de trabajadores en los
yacimientos” afirma Pablo Varela, Director Ejecutivo de Aggreko
para Latinoameérica y el Caribe.

Ademas, en un contexto complejo para la economia, los cos-
tos de las operaciones suelen redefinirse. Ante este panorama,
las baterias de almacenamiento de energia que Aggreko ofrece

son fundamentales, ya que reducen hasta en un 20 % los costos
energéticos, teniendo una mejor velocidad de respuesta y redu-
ciendo considerablemente las emisiones.

UN SOCIO ESTRATEGICO

DE LA INDUSTRIA MINERA

Aggreko, lider mundial en energia modular y movil, colabora
con la industria minera en Argentina y el mundo. Sin importar
cudn remota sea su ubicacion, forma parte de todos los proce-
sos que se dan en el ciclo de una mina, proveyendo asistencia
técnica y su expertise a la hora de iniciar las operaciones.

Uno de los principales desafios para las exploraciones mine-
ras son las ubicaciones, ya que suelen ser lugares remotos
y sin acceso a la red eléctrica local, por lo que los estudios
de factibilidad, planificacién y evaluacion de terrenos son
importantes. Aggreko puede proporcionar los sistemas tem-
porales de generacion de energia necesarios en los lugares
mas remotos brindando las mejores soluciones energéticas,
acordes con las operaciones.

Como lider de tendencias en el mercado mundial, Aggreko
ofrece “"energy storageservice”. Se trata de baterias de almace-
namiento de energia, una solucion integral para proyectos pro-
ductivos que no cuenten con acceso a la red eléctrica, como la
mineria. Aggreko brinda una oferta hibrida que incluye la inte-
gracion de varios tipos de generacion de energia. Asi, la energia
térmica se puede integrar con la solar si el cliente lo necesita, a
través de un software especifico que optimiza todos los tipos
de generaciones para obtener los costos mas bajos.
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AESA es la contratista destacada a la hora de estructurar soluciones adaptadas a
las necesidades de sus proyectos energeticos en Vaca Muerta. Con un amplio
rango de productos y servicios que van desde Proyectos EPC, Ingenieria,
Modulos de Procesos, Operacion y Mantenimiento y Logistica de Agua y Arena,
hasta Monitoreo Inteligente con Drones, Servicios Ambientales y Perforacion y
Terminacion de Pozos, AESA esta contribuyendo a construir el desarrollo de la
energia en la Argentina.

AESA

AESA (A-Evangelista 5.A.)
(+54) 11 5441-6000 | aesa.comercial@ypf.com | aesa.com.ar
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CEPAL: |
"HISTORICA CAIDA DE LA
ECONOMIA EN LA REGION”

LA PANDEMIA DEL COVID-19 LLEVARA A LA MAYOR CONTRACCION DE LA ACTIVIDAD
ECONOMICA EN LA HISTORIA DE LA REGION: CAERA -5,3% EN 2020

a pandemia del coronavi-

rus (COVID-19) impacta

a las economias de Amé-

rica Latina y el Caribe a

través de factores externos

e internos cuyo efecto con-
junto conducird a la peor contraccién
que la regién ha sufrido desde 1914y
1930. Segun las ultimas estimaciones,
se prevé una contraccion regional pro-
medio de -5,3% para 2020, informé
hoy la CEPAL durante el lanzamiento
de un nuevo informe.

La Secretaria Ejecutiva de la Comisién
Econémica para América Latina y el Ca-
ribe (CEPAL), Alicia Barcena, presentd
el martes 21 de abril el Informe especial
COVID-19 N 2, titulado Dimensionar
los efectos del COVID-19 para pensar
en la reactivacién, sobre el seguimiento
de los efectos econémicos y sociales de
la actual crisis derivada del impacto del
coronavirus en la regién (cuya primera
entrega se efectud el 3 de abril pasado).
En una conferencia de prensa virtual
transmitida en vivo desde la sede central
del organismo regional de las Naciones
Unidas en Santiago de Chile, Barcena
dio a conocer también las nuevas pro-
yecciones de crecimiento para cada uno

Comasion Econdmica para America Lating y el Canbe [CEPAL)

de los paises miembros de la Comisién.

Segun el informe, desde antes de
la pandemia, América Latina y el Ca-
ribe ya acumulaba casi siete afios de
bajo crecimiento, con un promedio
de 0,4% entre 2014 y 2019. La crisis
que sufre la regién este afio 2020,
con una cafda del PIB de -5,3%, serd
la peor en toda su historia. Para en-
contrar una contracciéon de magnitud
comparable hace falta retroceder has-
ta la Gran Depresién de 1930 (-5%)
0 mds adn hasta 1914 (-4,9%).

El documento plantea también que
la crisis del coronavirus se ha transmi-
tido a América Latina y el Caribe a tra-
vés de cinco canales: una reduccién del
comercio internacional, la caida de los
precios de los productos primarios, la
intensificacién de la aversién al riesgo
y el empeoramiento de las condicio-
nes financieras mundiales, una menor
demanda de servicios turisticos y una
reduccién de las remesas.

“Los efectos del COVID-19 gene-
rardn la recesién mds grande que ha
sufrido la regién desde 1914 y 1930.
Se prevé un fuerte aumento del des-
empleo con efectos negativos en po-
breza y desigualdad”, declaré Alicia

'! Obhservi

'

Barcena en su presentacion.

“Los paises de la regién han anun-
ciado medidas importantes, las que
deben ser reforzadas mediante la
ampliacién del espacio fiscal. Es ur-
gente acceder a recursos financieros
con base en un apoyo flexible de los
organismos financieros multilatera-
les, acompafiado de lineas de crédito
a bajo costo, alivios del servicio de la
deuda y eventuales condonaciones.
Ademids, se requiere repensar el mo-
delo de insercién de la regién y las
alternativas de reactivacién a la luz
de los cambios estructurales que ocu-
rrirdn en la globalizacién y el mundo
post COVID-19”, agregé la alta fun-
cionaria de las Naciones Unidas.

Las proyecciones también antici-
pan un importante deterioro de los
indicadores laborales en 2020. La tasa
de desempleo se ubicarfa en torno a
11,5%, un aumento de 3,4 puntos
porcentuales respecto al nivel de 2019
(8,1%). De esta forma, el nimero de
desempleados de la regién llegarfa a
37,7 millones. Asimismo, la elevada
participacién de las pequenas y me-
dianas empresas (pymes) en la crea-
cién del empleo (mds del 50% del
empleo formal) aumenta los impactos
negativos, pues este sector ha sido du-
ramente afectado por la crisis, mien-
tras que la desigualdad de género se
acentuard con medidas como el cierre
de las escuelas, el aislamiento social
y el aumento de personas enfermas,
pues aumentard la sobrecarga de tra-
bajo no remunerado de las mujeres.

Fuente: CEPAL
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Cuidarnos es responsabilidad de todos

Podés hacer tus tramites a través de:

OFICINA VIRTUAL WHATSAPP
LINEA TELEFONICA NUESTRO FACEBOOK

0800 333 6427 @MetroGAS

En caso de Emergencias, comunicate al: ’
0800-333-6427 Op2 o0 al 4309-1050. MetrOGAS
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Mas de 50 anos siendo
lideres mundiales en
energia para Petroleo y Gas.
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